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Les chiffres-clefs de la MPAA

11 908 41 spectacles
heures amateurs en
d'activités 333 groupes diffusion
accueillis en
P 12 rendez-
repetition
vous en

ligne

6 spectacles
professionnels en
diffusion

30 rendez-
vous dans
I'espace
public

43 groupes
accueillis en
salles de

spectacle 49 ateliers de

pratiques
artistiques et
culturelles

6 360

20 + de 150 spectacteur-trices

groupes partenariats
accompagnés de projets + de 1 000
participant-e-
EEIEIE

Les faits marquants et le rythme de I’année 2021

du 1er janvier au 18 mars du 19 mars au 18 mai du 19 mai au 20 juillet du 21 juillet au 31 déc.

Déconfinement et Déconfinement et reprise
d'activité avec contraintes
sanitaires

Confinement modéré
puis strict

Mise en place
du Pass sanitaire

reprise d'activité avec
contraintes sanitaires

4 février: Lancement  » Arrét total ou partielle de » Préparation des sites et  » Pas de restrictions

du projet de territoire I'activité sur les sites mise en place du supplémentaires pour les

Connexion au bar- » Programmation protocole sanitaire répétitions, reprise

restaurant Le Grand d'événements et de » Poursuite des Midis des progressive des pratiques

Breguet 11éme rendez-vous en ligne amateurs » 25 septembre : Journée de
e 6 mars : Amateur ? Oui, avec les Midis des » Finalisation des modalités partage Connexion

et alors ? amateurs d'accompagnement et » 2 octobre : Journée Portes
» Accueil de répétitions  * Accueil de répétitions de  des tarifs de location Ouvertes a la

de groupes groupes professionnels, » Accueil de répétitions de MPAA/Canopée et Nuit

professionnels, projets projets sociaux ou en groupes professionnels, blanche

sociaux ou en direction  direction de mineurs projets sociaux ou en » Ouverture de la saison

de mineurs » Aucune répétition direction de mineurs avec peu d’annulations (2
* Aucune répétition possible pour les » 19 mai : reprise spectacles annulés entre

possible pour les amateur-trice-s progressive des octobre et décembre)

amateurs-trice-s répétitions pour les » Lancement de I'appel a

amateur-trice-s projet Faire Corps aupres

des amateurs

» Lancement du cycle de
chantiers : Itinéraire Bis,
chemin des droits culturels



A N A A\ Y =

Une année encore tres marquée par la crise sanitaire et augurant des transformations
profondes

Apres la premiére année de crise sanitaire et sociale en 2020 qui a vu de nombreux projets mis
a mal, déplacés, transformés, annulés, 'année 2021 a été pour la MPAA celle d’'une meilleure
adaptabilité sur le plan structurel. Les outils déployés en 2020 ont poursuivi leur développement,
permettant un recours plus réactif au télétravail et 'adaptation a des horaires contraints. Les
équipes ont puisé des forces dans les moments de retrouvailles sur les sites pour envisager les
moments de « distanciel » avec plus de sérénité.

En accueillant les projets professionnels, des actions dans le champ du social ou pour les
mineurs, la MPAA a pallié le manque cruel de son public premier: les adultes amateurs
autonomes qui n’ont pas répété de novembre 2020 a mai 2021. De maniére logique, le nombre
de projets amateurs accueilli est nettement inférieur a 2019, méme s'il est supérieur a celui de
2020 (40% touchés pour 65 % en 2020).

Malgré un début de saison 2021/2022 satisfaisant, le retour « a la normale » n’est pas d’actualité :
les groupes amateurs restent moins nombreux a se mobiliser et les mobilisations individuelles
sont encore difficiles, disparates ou de derniére minute. Les échanges avec les fédérations, les
autres structures parisiennes ou au-dela alertent sur le nombre important d’associations et
d’initiatives qui n’ont finalement pas repris leurs activités suite aux interruptions subies, longues
et répétées.

Le projet de territoire Connexion qui marque 2021 a pu se dérouler selon le calendrier prévu mais
en grande partie revu a la baisse dans ses actions en présence. La journée de restitution le
samedi 25 septembre a pu avoir lieu et réunir plus de 1200 personnes, a la Mairie du 11°me
arrondissement.

En interne, le travail de structuration développé depuis 2020 s’est poursuivi notamment sur :
- Les outils structurants et les logiciels métiers permettant de fonctionner normalement
- La révision des tarifs, des modalités de fonctionnement et la mise en place du service
Accompagnement
- Une réflexion sur la prise en compte encore plus évidente des projets et de la participation
des amateurs, des publics et des habitant-e-s dans le projet général de I'établissement,
et 'ouverture d’'une recherche-action sur les droits culturels.

Une année en deux temps

2021 est marquée par deux dynamiques distinctes :

- de janvier a I'été 2021, deuxiéme partie de saison 2020/2021, dégradée par des
contraintes sanitaires fortes, caractérisée par un accueil important de groupes
professionnels, de projets sociaux ou en direction des mineurs, et de multiples
ajustements et réaménagements de projets,

- de juillet a décembre 2021 : I'été a permis de nombreux événements partenariaux
organisés en extérieur et 'automne a ouvert une nouvelle saison trés dense dans sa
programmation du fait des reports, mais aussi de I'anticipation de la fermeture de la
MPAA/Saint-Germain pour travaux de février a mai 2022. Le début de saison, toujours
contraint et fragilisé par les protocoles sanitaires, a été tres positif, marqué par un regain
de fréquentation et de mobilisation.
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Des indicateurs positifs et des objectifs atteints malgré une période mouvementée

Quelques indicateurs positifs sont a relever sur le trimestre octobre-décembre 2021, le seul a ne
pas avoir été impacté par les protocoles sanitaires :
- une fréquentation supérieure a 70% de la jauge sur tous les spectacles (amateurs et
professionnels) présentés a la MPAA/Saint-Germain
- une augmentation des recettes de location des salles de spectacle suite a la révision des
tarifs en 2021 (16 500 € de recettes a la MPAA/Broussais en 2021 contre 3854 € en 2020)

Les perspectives fixées pour 2021 ont été poursuivies :

- Mise en place et consolidation du service Accompagnement. Il est a noter le départ pour
d’autres horizons professionnels de Romain Colson, directeur du Développement des
pratiques au 31 décembre 2021 apres plus de 15 années passées a la MPAA.

- Mise en ceuvre du projet de territoire Connexion dans le 11%™® arrondissement qui a
mobilisé 40 partenaires du territoire, plus de 4 300 participant-e-s et 5 artistes
professionnel-le-s présent-e-s au long cours de cette année particuliére.

- Déclinaison de la thématique de saison Faire Corps, sous le signe de la diversité et de la
solidarité, dans le prisme également de I'Olympiade culturelle : jeu, performance, esprit
d’équipe et entraide.

- Mise en place d’'une coordination entre les sites grace a I'arrivée d’'une secrétaire générale
(juin 21) dans l'objectif d’'une meilleure capitalisation des actions, d’'une vision globale et
transversale et d’'une valorisation des complémentarités territoriales.

Enfin, alors que I'équilibre Paris intra-muros / lle-de-France a toujours été de l'ordre de 29% en
matiére d’utilisation des salles de répétition, 'année 2021 marque une augmentation des projets
venant de petite, voire de grande couronne, avec 38% des groupes accueillis.
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REPARTITION GENERALE DES
ACTIVITES

11 908 heures d’activités (hors partenariats)

Bilan annuel 2021
TOUS SITES
RECAPITULATIF GENERAL
Type d'activités Année 2021 Année 2020 Année 2019

ACCUEIL & ACCOMPAGNEMENT Heures d'activités

Locations salles répétition 7 947 6 842 13 523
Locations salles spectacle 457 233 914
Accompagnement de groupes 287 387 NC
PROGRAMMATION Heures d'activités

Ateliers 1 354 1221 2213
Spectacles & Evénements 1296 1188 2718
AUTRES Heures d'activités

Activités internes (réunions, accueils partenaires...) 567 219 915
Total 11 908 10 090 20 283
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1_ACCUEIL & ACCOMPAGNEMENT

L’accompagnement des projets artistiques et culturels des amateur-trice-s a été identifié comme
un objectif commun a toutes les activités de la MPAA. L’enjeu étant de structurer et de rendre
plus visible ce travail afin d’en faire une compétence reconnue de la MPAA, lisible et attractive
pour les publics et les partenaires, mais egalement un vecteur de mobilisation pour tous les
Parisiens et les Parisiennes.

Un service placé au coeur des missions de I'établissement avec une vocation transversale forte
a ainsi été structuré en 2020 autour de cet enjeu : le service Accompagnement.

L’activité de ce service s’articule autour de plusieurs enjeux :

- La qualité de I'accueil comme premiére étape de soutien et de valorisation : location de
salles de répétition grandes, confortables, chauffées, location de salles de spectacle
équipées, programmation, accessibilité aux matériels (instruments de musique,
accessoires)

- Laconnaissance des équipes et des projets accueillis afin de mieux identifier et répondre
a leurs besoins

- L’accompagnement d’équipes autonomes dans leur processus de création et/ou dans leur
structuration

- Latransmission de toutes ressources utiles avec, notamment, la mise en ligne d’un portail
ressources AZIMUT : ressources juridiques, réglementaires, mises en réseaux, conseils
en développement etc.

En 2020, les différentes offres ont été identifiées et les modalités d’accueil et d’accompagnement
imaginées. En 2021, la consolidation du service a suivi plusieurs axes :

- La mise en ceuvre d’'une nouvelle politique tarifaire plus lisible et plus compléte pour les
salles de répétition et les salles de spectacle (salle Jacques-Higelin / Salle Gerda-Taro /
Salle Monique-Wittig),

- L’élargissement des horaires d’accueil de la MPAA/La Canopée et de la MPAA/Broussais,
notamment le matin pour répondre aux demandes identifi€ées durant la période COVID,

- La création de commissions internes a la MPAA dédiées a I'étude des demandes de
location d’espaces dans I'objectif de mieux appréhender la diversité des demandes et des
pratiques, et de favoriser le renouvellement des équipes, tout en optimisant les plannings,

- La mise en place de dispositifs favorables au repérage et a I'accompagnement des
groupes amateurs : ateliers de création, rendez-vous réguliers, temps de rencontres,
appels a projet etc.

Les chiffres surlignés en jaune sont les éléments caractéristiques qui ont fait I'objet d'un
commentaire ou d’'une analyse.
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Synthese tous sites confondus
7 947 heures d’activité / 333 groupes

[
- ® 2 e
Bilan année 2021 £ § E’, 5 TOTAL (| TOTAL | TOTAL
TOUS SITES < g & @ 2021 2020 | 2019
* £ L
< & B
a
HEURES DE LOCATION 76% 6 004 908 1035 | 7947 6842 | 13523
NBRE DE GROUPES 64% 213 60 60 333 384 456
NOUVEAUX 59% 20 9 5 34 184 254
RECONDUITS 65% 193 51 55 299 186 201
Impactés COVID 67% 89 31 12 132 246 0
GROUPES PAR DISCIPLINE 213 60 60 333
ARTS VISUELS 6 0 2 8
COMEDIE MUSICALE 15 6 1 22
DANSE 28 9 " a8 85 107
ECRITURE 1 0 1 2
INSOLITE 1 3 1 5
MUSIQUE 44 3 1 48 83 60
NUMERIQUE 6 1 0 7
PERFORMANCE 1 1
PLURIDISCIPLINAIRE 66 13 1 80 20 20
THEATRE 28 24 39 il 193 257
AUTRES 18 0 2 20 3 1
Evolution de nombre de Evolution de l'activité en
groupes heures
15 000
2021 e
2020 10 000
2019 | —— 000
0 100 200 300 400
Professionnels Emergents ® Amateurs ° 2019 2020 2021
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Bilan année 2021 E 2 S 2 TOTAL || TOTAL | TOTAL
TOUS SITES < o o ? 2021 2020 2019
X g £ )
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a
LOCALISATION 224 52 57 333
HORS PARIS 66% 81 19 23 123 114 136
77000 0 0 0 0
78000 6 1 5 12
91000 6 3 1 10
92000 17 2 3 22
93000 13 3 4 20
94000 19 3 3 25
95000 2 2 0 4
AUTRES 60% 18 5 7 30
PARIS 68% 143 33 34 210 267 319
75001 4 0 1 5
75003 6 2 1 9
75004 4 0 1 5
75005 4 0 0 4
75006 5 0 1 6
75007 2 0 0 2
75008 3 1 0 4
75009 5 0 0 5
75010 6 0 1 7
75011 9 4 2 15
75012 1 3 2 16
75013 " 0 3 14
75014 14 3 3 20
75015 6 3 5 14
75016 ’ 0 0 7
75017 4 3 0 7
75018 5 4 4 13
75019 12 0 0 12
75020 25 10 10 45
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Répartition par site
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Bilan année 2021 £ 3 g S TOTAL | | TOTAL | TOTAL
MPAA/BROUSSAIS g = 3 @ 2021 2020 2019
(<) < uEJ .,.é
o
HEURES DE LOCATION 64% 051 290 312 1653 1403 2472
NBRE DE GROUPES 67% 50 12 13 75 80 92
NOUVEAUX 33% 1 2 0 3 35 42
RECONDUITS 68% 49 10 13 72 43 50
Impactés COVID 83% 25 2 3 30 50 0
DISCIPLINE 0 | 12 | 138 | 7
ARTS VISUELS 50% 1 0 1 2
COMEDIE MUSICALE 91% 10 1 0 "
DANSE 43% 3 0 4 7 20 33
MUSIQUE 100% 2 0 0 2 1 1
PLURIDISCIPLINAIRE 68% 21 10 0 31 2 3
NUMERIQUE 75% 3 1 0 4
THEATRE 33% 4 0 8 12 55 55
AUTRES 100% 6 0 0 6 1 0
LOCALISATION 48 12 15 75
HORS PARIS 56% 15 5 7 27 27 26
91000 0 1 1 2
92000 7 2 2 11
94000 S 1 0 6
AUTRES 38% 3 1 4 8
PARIS 69% 33 7 8 48 46 66
75003 1 0 0 1
75007 1 0 0 1
75010 1 0 0 1
75011 0 1 0 1
75013 5 0 3 8
75014 13 2 3 18 18 28
75015 2 1 1 4
75016 3 0 0 3
75017 2 1 0 3
75018 2 1 0 3
75019 2 0 0 2
75020 1 1 1 3
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Bilan année 2021 £ 3 g S  TOTAL | | TOTAL | TOTAL
MPAA/BREGUET < g o @ 2021 2020 2019
S £ 2
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o
HEURES DE LOCATION 74% 358 77 50 485 903 2279
NBRE DE GROUPES 63% 22 6 7 35 56 88
NOUVEAUX 50% 3 2 1 6 34 46
RECONDUITS 68% 19 4 5 28 19 42
Impactés COVID 75% 9 2 1 12 43 0
GROUPES PAR DISCIPLINE 22 6 7 35 56 88
COMEDIE MUSICALE 100% 1 0 0 1 0 0
DANSE 60% 6 2 2 10 19 56
MUSIQUE 0 0 0 0 1 0
PLURIDISCIPLINAIRE 0 0 0 0 1 4
THEATRE 59% 13 4 5 22 32 28
AUTRES 100% 2 0 0 2 0 0
LOCALISATION 66% 23 6 6 35
HORS PARIS 54% 7 3 3 13 17 25
78000 0 0 1 1
92000 1 0 0 1
93000 2 1 1 4
94000 2 0 0 2
AUTRES 40% 2 2 1 5
PARIS 73% 16 3 3 22 37 63
75008 1 0 0 !
75009 2 0 0 2
75010 1 0 0 1
25011 1 3 1 5 14 20
75012 3 0 1 4
75013 2 0 0 2
75016 1 0 0 1
75018 0 0 1 1
75019 4 0 0 4
75020 1 0 0 1
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Bilan année 2021 £ 3 g S TOTAL TOTAL | TOTAL
MPAA/LA CANOPEE [ g o @ 2021 2020 2019
x £ 2
< w 5
a
e ATion 6% 3268 185 499 3 952 3062 | 5855
NBRE DE GROUPES 63% 78 19 26 123 174 160
NOUVEAUX 60% 12 5 3 20 82 104
RECONDUITS 64% 66 14 23 103 82 56
Impactés COVID 71% 35 6 8 49 107 0
GROUPES PAR
DISCIPLINE 78 19 26 123 174 160
ARTS VISUELS 83% 5 0 1 6 0 0
COMEDIE MUSICALE 40% 4 5 1 10 0 0
DANSE 68% 17 5 3 25 44 43
INSOLITE 20% 1 3 1 5 0 0
MUSIQUE 91% 40 3 1 44 81 59
NUMERIQUE 100% 1 0 0 1 0 0
PLURIDISCIPLINAIRE 43% 3 3 1 7 8 9
THEATRE 24% 5 0 16 21 34 38
AUTRES 50% 2 0 2 4 2 0
LOCALISATION 74% 91 10 22 123
HORS PARIS 73% 37 5 9 51 59 51
78000 3 1 2 6
91000 5 1 0 6
92000 6 0 1 7
93000 6 0 2 8
94000 8 1 2 11
95000 1 2 0 3
AUTRES 80% 8 0 2 10
PARIS 75% 54 5 13 72 91 109
75001, 02, 03, 04 13 0 3 16
75005 3 0 0 3
75006 5 0 1 6
75008 2 1 0 3
75009 2 0 0 2
75010 2 0 1 3
75011 3 0 1 4
75012 5 1 1 7
75013 2 0 0 2
75014 1 1 0 2
75015 3 1 3 7
75016 3 0 0 3
75017 1 0 0 1
75018 2 1 2 5
75019 1 0 0 1
75020 6 0 1 7
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Bilan année 2021 £ 3 g S TOTAL TOTAL | TOTAL
MPAA/SAINT-BLAISE : g E § 2021 2020 2019
o < |_u §
a
HEURES DE LOCATION 1% 327 356 174 1857 1516 2918
NBRE DE GROUPES 63% 63 23 14 100 87 115
NOUVEAUX 80% 4 1 0 5 34 62
RECONDUITS 61% 59 23 14 96 43 50
Impactés COVID 49% 20 21 0 41 57 0
GROUPES PAR 63
DISCIPLINE 23 14 100 87 115
DANSE 2% 2 2 2 6 5 3
ECRITURE 50% 1 0 1 2
MUSIQUE 100% 2 0 0 2 0 0
NUMERIQUE 100% 2 0 0 2
PERFORMANCE 0% 0 1 1 2
PLURIDISCIPLINAIRE 100% 42 0 0 42 9 4
THEATRE 17% 6 20 10 36 72 108
AUTRES 100% 8 0 0 8 0 0
LOCALISATION 62% 62 24 14 100
HORS PARIS 69% 22 6 4 32 15 34
78000 3 0 2 5
91000 1 1 0 2
92000 3 0 0 3
93000 5 2 1 8
94000 4 1 1 6
95000 1 0 0 1
AUTRES 71% 5 2 0 7
PARIS 59% 40 18 10 68 50 81
75003 0 2 0 2
75005 1 0 0 !
75007 1 0 0 !
75009 1 0 0 !
75010 2 0 0 2
75011 5 0 0 5
75012 3 2 0 5
75013 2 0 0 2
75015 1 1 1 3
75017 1 2 0 3
75018 1 2 1 4
75019 5 0 0 5
75020 17 9 8 34 17 26
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Renouvellement et rayonnement par site

En 2021, 40% des groupes accueillis ont été impactés par la crise sanitaire avec des heures de
répétition annulées.

Au regard de 'année 2020 (65%), 'impact est moins important car les mesures restrictives déja
connues en amont. Le nombre de mois impactés est aussi moins important (4 mois d’activité en
2020, contre 6 mois en 2021).

Du co6té des professionnel-le-s, on observe une présence importante en 2021 (18% au total des
groupes accueillis, contre 4% en 2020), qui s’explique par I'autorisation de répéter et de créer
accordée par les protocoles sanitaires alors qu’il a été interdit de répéter pour les amateur-trice-s
entre novembre 2020 et mai 2021.

De la méme maniére, le renouvellement des groupes a été rendu difficile par la situation sanitaire.
Les objectifs premiers ont été de ne pas perdre le contact avec les groupes et de trouver des
créneaux pour toutes les équipes qui souhaitaient et pouvaient reporter leurs projets.

Comme les autres années, les groupes venant répéter viennent principalement de
'arrondissement de proximité, puis de 'ensemble de Paris, ensuite de la petite et de la grande
couronne. L’'Ouest de Paris est donc faiblement représenté dans les codes postaux d’origine des
groupes. |l est a noter qu’une seule adresse est demandée a des groupes qui sont parfois
composés de plusieurs dizaines de personnes.

L’année 2021 se démarque par une attractivité plus forte auprés des groupes situés en dehors
de la capitale. Une tendance générale a la hausse (+23%).

Bilan année 2021 TOUS LES SITES
EVOLUTION

GROUPES HORS PARIS ——

Taux d'évolut

2019 2020 2021 % dopuis 2019

MPAA/La Canopée 32% 27% M1% t 28 %
MPAA/Breguet 28% 30% 37% 1 32 %
MPAA/Broussais 28% 33% 36% t 28,5 %
MPAA/Saint-Blaise 30% 17% 32% t 3,3 %
TOTAUX 30% 30% 37% t 23,3 %

Groupes Hors Paris

50%

40% e
30% p——— —
20%
10%
0%
2019 2020 2021
= \|PAA/La Canopée MPAA/Breguet MPAA/Broussais MPAA/Saint-Blaise
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Ala MPAA/La Canopée, les chiffres annoncent une bonne reprise et une évolution prometteuse
avec :

- La montée en puissance des groupes en provenance de la petite couronne et de la grande
couronne avec, entre autres, quelques groupes originaires du département des Yvelines
et du Val d’Oise. Des signes qui montrent que le site de la MPAA/La Canopée, tres
accessible en transports en commun pour les habitants des villes de banlieue, est
aujourd’hui de mieux en mieux identifié a I'extérieur de la capitale.

- Une fréquentation plus élargie des groupes en provenance de I'ensemble des
arrondissements de Paris, les arrondissements de proximité restant cependant peu
représentés au final (22%)

Situés a la frontiére des villes de la petite couronne parisienne, les sites de la MPAA/Saint-
Blaise et de la MPAA/Broussais affichent des résultats a la hausse en termes d’accueil de
groupes nhon parisiens.

Parmi ces groupes, ceux qui répétent a la MPAA/Broussais viennent majoritairement du 92 et du
94, et ceux de la MPAA/Saint-Blaise du 93 et du 94, avec une ouverture également a la grande
couronne (78 et 95) pour ce site.

Concernant la fréquentation de la MPAA/Broussais, les chiffres témoignent d’'un rayonnement
dans la capitale avec des groupes en provenance d’arrondissements ou la MPAA n’est pas
implantée. Le site semble aussi bien identifié par les groupes du 14°™ arrondissement (37% des
groupes parisiens accueillis).

A la MPAA/Saint-Blaise, avec une bonne implantation dans les réseaux locaux, son identification
se confirme avec une belle fréquentation des groupes du 20°™ arrondissement (50% des groupes
parisiens accueillis), tandis que son rayonnement porte principalement sur les arrondissements
de I'Est et Nord-Est de Paris. Le site a retrouvé et dépassé le taux de fréquentation de groupes
non parisiens de 2019.

La MPAA/Breguet est le site qui a accueilli le moins de groupes en 2021 et qui enregistre la
baisse la plus significative du nombre de groupes accueillis et du nombre d’heures de location
depuis 2019. L’année 2021 a été celle de la mise en ceuvre du projet de territoire Connexion avec
de nombreux créneaux occupés au profit d’ateliers, performances et rencontres organisés dans
les salles. La représentativité des groupes de I'arrondissement reste faible (14%) et un travail de
développement de I'activité premiére d’accueil et d’accompagnement des groupes est a opérer
pour ce site encore trés récent (ouverture 2017).

N2 e B\ VBN
3y
"
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Groupes et heures d’activités

-

B année 20 TOUS SITES
OMBR ROUP
U BH » M Taux Taux
2019 2020 2021 d'évolution d'évolution
depuis 2019 depuis 2020
MPAA/La Nb de groupes 160 174 123 1 23 % 129 %
Canopée Nb d'heures de
P location 5855 | 3062 | 3682 L 37% ' 20 %
Nb de groupes 88 56 35 | 60 % 1 37 %
MPAA/Breguet 'Np g'heures de
location 2279 903 485 L 78 % | 46 %
Nb de groupes 92 80 75 1 18 % 1 6%
MPAA/Broussais [Np d'heures de
location 2472 1403 1653 ! 33% + 18 %
MPAA/Saint- Nb de groupes 115 87 100 113% 1 15%
Blaise Nb d'heures de
location 2918 1516 1857 ! 36 % t+ 23%
Nombre de groupes par site
200
150
100
: in- B
0
Nb de groupes Nb de groupes Nb de groupes Nb de groupes
MPAA/La Canopée MPAA/Breguet MPAA/Broussais MPAA/Saint-Blaise
m2019 m2020 m2021
Nombre d'heures par site
8000
6 000
4000
N B
: ]

Nb d'heures de location

MPAA/La Canopée

16

Nb d'heures de location

MPAA/Breguet MPAA/Broussais
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Globalement, aprés une premiére partie de 'année trés contrainte et réduite en accueil de
groupes, on assiste a une reprise progressive et modérée a la réouverture des salles (entre mi-
mai et juillet 2021) avec une activité normale concentrée sur 4 mois (septembre-décembre
2021).

On observe trois tendances en matiére de fréquentation des salles de répétition :

- Sur les sites de la MPAA/Broussais et MPAA/Saint-Blaise : une reprise d’activités a la
hausse et un équilibre dans le rapport nombre de groupes / nombre d’heures d’activités
occupées

- Les accueils a la MPAA/Breguet sont en baisse : la crise sanitaire associée au contexte
de préparation et de réalisation du projet de territoire Connexion durant ces 2 derniéres
années peut expliquer cette évolution et cette désaffection globale en matiére de location
de salles de répétition. Le maillage partenarial engagé et redynamisé en 2021 devra
permettre aux équipes de travailler I'accueil des groupes amateurs en 2022.

- Ala MPAA/Canopée, 2020 avait vu le nombre de groupes augmenter. Une situation qui
s'était expliquée par l'attractivité des surfaces importantes des salles a disposition dans
un contexte sanitaire contraint en termes de jauges. En 2021, on observe une baisse
sensible du nombre de groupes mais un rééquilibrage au regard du nombre d’heures
allouées globalement.

Représentativité des domaines artistiques dans les
locations de salles de répétition

De fagcon générale, les groupes issus du domaine du théatre sont majoritaires, avec le
champ « pluridisciplinaire » juste derriére : les projets mixtes continuent de se développer, avec,
notamment, la comédie musicale toujours de mieux en mieux représentée.

La musique et la danse ont toujours une bonne place parmi les groupes accueillis. On constate
cependant cette année un déclin de la pratique de la musique en répétition (15 % en 2021 pour
27% en 2020) au profit du domaine dit « insolite » qui recouvre des pratiques moins académiques.
Les domaines de I'écriture, du numérique, de la performance ou des arts visuels comptabilisent
ensemble 6 % des groupes accueillis.

Sur le site de la MPAA/La Canopée, les domaines artistiques les plus représentés sont ceux du
pluridisciplinaire, de l'insolite et de la comédie musicale. Une tendance a l'image de I'évolution
de tout I'établissement.

Cette tendance peut s’expliquer aussi du fait que les conditions d’accueil sur ce site permettent
le déploiement de projets mixtes : surfaces et jauges importantes des salles, matériels et
instruments de musique en location, centralité du site.

A la MPAA/Saint-Blaise, le théatre est trés bien représenté avec 36 % des locations mais, 1a
aussi, le pluridisciplinaire se développe et confirme les tendances avec 42% des locations. Un
constat encore plus flagrant a la MPAA/Broussais ou 45% des locations de salles sont dédiées
a des pratiques mixtes.

A la MPAA/Breguet, le théatre arrive en téte (63%). Avec les projets déployés dans le cadre du
projet de territoire Connexion, il sera intéressant d’observer I'évolution de l'accueil sur les
pratiques du numérique et des arts visuels qui ont un réel potentiel dans ce territoire et qui
pourtant ne touche pas encore de groupes amateurs dans la fréquentation des salles de
répétition.
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Groupes et domaines artistiques

THEATRE
PLURIDISCIPLINAIRE
PERFORMANCE m
NUMERIQUE
MUSIQUE |1
INSOLITE
ECRITURE m
DANSE
I
I

COMEDIE MUSICALE
ARTS VISUELS

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

18



A N o M W

Synthese tous sites confondus

457 heures d’activités / 43 locations / 50 jours de location

TOUS SITES CONFONDUS
Bilan annuel 2021 Locations Locations Locations | Locations
NOMBRE LOCATIONS révues 2021 effectives effectives | effectives
SALLES DE SPECTACLE P 2021 2020 2019
90 43 22 81
MPAA/SAINT GERMAIN
Salle Jacques Higelin 64 27 L e
MPAA/BROUSSAIS
Salle Monique Wittig 24 15 € 24
MPAA/BREGUET
Salle Gerda Taro 2 1 3 U

En 2021, on constate un doublement des heures d’activités par rapport a 2020 (457 heures
effectives pour 233 heures en 2020) avec un doublement du nombre de locations (43 pour 22 en
2020), alors que I'année a été contrainte jusqu’a mi-mai 2021.
Proportionnellement au nombre de mois d’ouverture, le nombre de locations est supérieur a celui

de 2019.

Recettes et nouvelle grille tarifaire

TOUS SITES CONFONDUS

Bilan annuel 2021 . Effectif Effectif
RECETTES LOCATION BP 2021 Effectif 2021 2020 2019
SALLES DE SPECTACLE
105 000 € 93 988 € 68 850 € 147 242 €

MPAA/SAINT GERMAIN
Salle Jacques-Higelin 76472¢€ 64 996 € 118 986 €
MPAA/BROUSSAIS
Salle Monique-Wittig 16 500 € 3854 € 20 423 €
MPAA/BREGUET
Salle Gerda-Taro 1016 € 0€ 7833¢€

19

-




A N A A\ Y =

Nouvelle grille tarifaire

En mars 2021, une nouvelle grille tarifaire a été votée pour les locations des salles de spectacle.
Ces nouveaux tarifs sont entrés en vigueur en septembre 2021, lors du démarrage de la saison
2021-2022.

L’évolution de la grille tarifaire ne freine pas les demandes sur la fin 2021. Les chiffres globaux
sont en augmentation et les amateur-trice-s occupent la part la plus importante des locations.

Il existe 5 dispositifs différents :
1. En piste
2. Amateurs
3. Partenaires
4. Professionnels
5. Entreprises

Impact du COVID sur les locations de salles de spectacle

La réouverture des lieux au public n’a eu lieu que le 19 mai 2021. Avant cette date, seules des
locations sans public dédiées aux professionnel-le-s ont pu avoir lieu. Elles ont été trés peu
nombreuses.

Sur les trois salles de spectacle, 47 locations ont été annulées. Les recettes effectives se situent
légérement en deca du budget prévisionnel voté en mars 2021 (93 988 € pour 105 000€).
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Représentativité des domaines artistigues dans les
locations de salles de spectacle
Bilan annuel 2021 TOUS SITES CONFONDUS
DISCIPLINES
LOCATIONS Amateurs | Professionnels Tg(t)gt:x Tg(t)ggx Tg(t;gx
SALLES DE
SPECTACLE 41 2 43 22 81
THEATRE 14 0 14 8 29
DANSE 3 1 4 2 14
MUSIQUE 8 0 8 3 23
PLURIDISCIPLINAIRE 4 1 5 3 8
COMEDIE MUSICALE 8 0 8 3
NUMERIQUE 3 0 3 1
AUTRES 1 0 1 2 7

% DE LOCATIONS PAR DISCIPLINE
TOUS SITES CONFONDUS

B THEATRE m DANSE m MUSIQUE m PLURIDISCIPLINAIRE m COMEDIE MUSICALE m NUMERIQUE m AUTRES

Par rapport a 2020, on constate une nouvelle répartition dans la représentativité des domaines
artistiques. Celle-ci traduit, au méme titre que les fréquentations des groupes en répétition et
sur les différentes manifestations programmées, une tendance nette sur des disciplines mixtes
et numériques. On observe que le théatre arrive toujours en téte des locations avec 32 % (mais
pour 50% des locations en 2020), avec un retrait de la danse (9% pour 22% en 2020), au profit
des disciplines mixtes qui, associées (le pluridisciplinaire + la comédie musicale), montent a 31
% la ou on n’était que sur 5% I'an dernier. La musique, quant a elle, reste sensiblement au
méme niveau de représentativité (avec 19% pour 22% en 2020). Le numérique représente 7%

des locations.
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Analyse de l'activité par site

MPAA/Saint-Germain — Salle Jacques-Higelin

Les 27 locations qui ont eu lieu en 2021 a la MPAA/Saint-Germain — Salle Jacques-Higelin ont
permis de générer des recettes a hauteur de 76 472 € soit une augmentation de 45% par rapport
a 2020.

Le nombre de locations prévues a la MPAA/Saint-Germain en 2021 était de 64, soit le plus haut
chiffre depuis 2017 (Pas de bilan avant 2017).

Les mois de fermeture dus a I'épidémie ont généré I'annulation de 58% des locations prévues
(37 annulations). Sans les conséquences dues a la situation sanitaire, le nombre de locations
aurait dépassé celui de I'année 2019 (27 + 37 soit un total de 64 locations potentielles).

. , MPAA/SAINT-GERMAIN
Bilan année 2021 A
Salle Jacques-Higelin
LOCATION 9 9
RECETTES
Nb locations Recettes HT
2017 29 72430 €
cz> 2018 34 83922 €
= 2019 46 118 986 €
D
E'> 2020 13 64 996 €
™ 2021 27 76472 €
Locations prévues
2021 64 158 960,00 €

La moyenne de la durée des locations a la MPAA/Saint-Germain est de 2 jours. Toutefois, on
constate une augmentation des locations de 3 jours et plus. Le repérage des atouts de cette salle
par le réseau des artistes de comédies musicales peut expliquer cette tendance. Ces spectacles
nécessitent en moyenne 2 a 3 jours de montage et au moins 3 jours d’exploitation. Comme le
montre le graphique ci-dessous, ce sont les comédies musicales qui compte le plus grand nombre
de jours d’exploitations (20 sur 50).

Ces projets pluridisciplinaires de grande ampleur ont identifié la rentabilité de la salle du fait du
grand nombre de places en jauge pleine (323) et de la capacité du plateau (140m2).

Enfin, la mise a disposition d’'instruments et d’outils techniques de qualité incluent dans le colt
de location est un avantage non négligeable pour ces projets.

Concernant la représentativité des disciplines dans ces locations, on observe que la danse est
moins présente que les autres années. Les cours et répétitions n’ayant pu avoir lieu, beaucoup
de locations liées a cette discipline ont été annulées.

En revanche, la hausse des locations de théatre s’explique a l'inverse par une plus grande
flexibilité dans les possibilités de répétitions des groupes et une possibilité pour les
amateur-trice-s de s’organiser malgré les restrictions sanitaires (pour rappel, en 2019 et en 2020,
le théatre était représenté a la marge dans la salle Jacques-Higelin).
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% DES JOURS D'EXPLOITATION PAR DISCIPLINE
MPAA/SAINT GERMAIN

B THEATRE M DANSE M MUSIQUE m PLURIDISCIPLINAIRE m COMEDIE MUSICALE

Enfin, on constate que les locations aux amateurs représentent toujours la majorité des
locations (17 sur 27 locations au total), ceci, malgré la période de fermeture aux amateurs
jusqu’en mai 2021 puis d’ouverture en accueil demi-jauge jusqu’a mi-juillet 2021.

% DES LOCATIONS PAR TYPOLOGIE
MPAA/SAINT GERMAIN

B AMATEURS  mPROFESSIONNELS  m PARTENAIRES ENTREPRISES

MPAA/Broussais — Salle Monique-Wittig

Les 15 locations qui ont eu lieu en 2021 a la MPAA/Broussais — Salle Monique-Wittig ont
permis de générer des recettes a hauteur de 16 500 €, soit plus de quatre fois plus qu’en 2020.

On observe que le théatre est toujours la discipline majoritaire sur les locations a la
MPAA/Broussais.

En effet, la salle Monique-Wittig posséde un plateau optimal pour les projets de moyenne
ampleur.

Le rapport scéne / salle est trés apprécié par les équipes artistiques. Le rapport qualité / prix a
évolué avec la nouvelle grille tarifaire mais reste avantageux pour les compagnies amatrices. La
nouvelle grille permet également aux équipes amatrices de prendre plus facilement conscience
des outils indispensables a la réalisation d'un spectacle (personnel d’accueil, intermittent
technique etc.).
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NOMBRE DE JOURS D'EXPLOITATION PAR DISCIPLINE
MPAA/BROUSSAIS - SALLE MONIQUE-WITTIG

B THEATRE M DANSE  mMUSIQUE PLURIDISCIPLINAIRE ~ ® COMEDIE MUSICALE

Enfin, le lieu est de plus en plus identifié par les professionnels et les entreprises pour des loges
lors de gros tournage ou encore des captations de spectacles.

% DES LOCATIONS PAR TYPOLOGIE

B AMATEURS  ®PROFESSIONNELS  mPARTENAIRES ENTREPRISES

MPAA/Breguet — Salle Gerda-Taro

La location qui a eu lieu en 2021 a la MPAA/Breguet — Salle Gerda-Taro a permis de générer
une recette a hauteur de 1 016 €, soit une Iégére augmentation des recettes par rapport a 2020
mais une baisse du nombre de locations.

Cette baisse d’activité peut s’expliquer par 'ampleur du projet de territoire Connexion qui a été la
priorité de la MPAA/Bréguet durant une bonne partie de I'année (cf. chapitre 3). L'impossibilité
de jouer le vendredi soir ainsi que la petite jauge de cette salle peut expliquer par ailleurs en
partie sa faible attractivité.

Un travail de communication plus poussé et plus adapté devra étre envisagé afin que cette salle
soit mieux identifiée par les réseaux d’amateurs dont les projets lui sont adaptés.
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Accompagner les groupes amateurs autonomes, c’est en premier lieu mettre a disposition des
espaces de répétitions et/ou des salles de spectacle, du matériel et des ressources.

Au-dela de ces services essentiels, la MPAA s’engage au plus prés des équipes et les
accompagne dans les différentes étapes de développement et de réalisation de leurs projets.
Cet accompagnement « a la carte » peut se traduire sous plusieurs formes. |l permet de bonifier
et démultiplier les potentialités fortes de chaque projet avec, par exemple, selon les besoins
identifiés :
- La rencontre avec des artistes professionnel-le-s qui interviennent en conseil, regard
extérieur ou pour un travail précis
- Latransmission d’'informations juridiques et/ou réglementaires,
- La présence d’'une équipe technique,
- La programmation et/ou la participation a des temps forts,
- La mise en réseau avec d’autres lieux dédiés aux pratiques amateurs,
Etc.

Rejoignez-vous
Samedi 2 octobre 2021 a la MPAA/La Canopée de 11h a 15h
Il s’agit d’'un forum de rencontres dédié aux groupes amateurs qui sont a la recherche de

nouveaux talents pour renforcer leur équipe, et pour celles et ceux qui souhaitent intégrer un
groupe.

A Tinstar de la saison précédente, ce rendez-vous a été programmé lors des Journées Portes
Ouvertes de la MPAA/La Canopée afin de créer une synergie commune entre les différentes
activités de la MPAA et de faire découvrir le travail des groupes amateurs a un large public.

28 équipes étaient présentes et ont pu bénéficier d’'un stand pour présenter leur projet,
échanger et recruter des amateur-trice-s parmi lesquelles : 7 groupes instrumentaux / 8
chorales / 3 groupes de danse / 7 groupes de théétre / 3 groupes pluridisciplinaires.

Bien que ponctué de temps de monstrations et de petites performances pour susciter les
échanges et les découvertes, le public amateur n’était pas au rendez-vous. Les conditions
sanitaires encore en vigueur ont trés certainement contribué a dissuader les interactions,
couplées a un manque de visibilité.

Ce fut toutefois une belle occasion pour le service Accompagnement de mieux connaitre
certaines équipes présentes et de mieux identifier leurs besoins.

La MPAA ne doute pas de l'intérét que peut représenter un forum de ce type. Ceci dit, son format,
a repenser probablement avec les amateur-trice-s eux-mémes, est a réinventer en privilégiant
davantage l'interaction et I'ouverture au grand public, avec, notamment I'organisation d’actions
de médiation ainsi que des formats de rencontres plus festifs et interactifs, imaginés dans des
espaces publics passants.
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Groupes accompagnés
287 heures d’activités / 20 groupes accompagnés

-

GROUPES ACCOMPAGNES
Bilan année 2021
GROUPES Domaine rséalzﬁigﬁ Accompt Résidence plateau Valorisat
ACCOMPAGNES A P comp avec technique Représentations ion
artistique sans artistique Jautres apports totale
technique PP
81 & | 8| 8§ S o S
5 T 5 T @ © 3 ) T
Nom des groupes 8 2 [ @ 2 p: 2 = 8
s S o S (©] S 2 n S
z| 2 |z| 2 = =
.- Création
1 Selma Comédie | 43 | yo4¢ lumiere / | 15681 € | 4 | J3CUes- | o056 | q9487€
musicale . Higelin
micros
Vidéo /
2 | Aforcederéver | Théatre | 44 | 282¢€ acct | 1410€ | 1 Ja‘i’qglfns' 8410€ | 10102¢€
technique 9
Comédie . Jacques-
3 Slash Art musicale 33 | 235€ Micros 982 € 3 Higelin 7404 € 8621€
Les sans a Création Jacques-
4 lendemain Théatre e | 1448€ | 1 Higeln 1234€ | 2682¢€
CAB ou Cheval a - Monique-
5 bascule Théatre 46 | 298€ | 15| 1170€ 1 Wittig 665 € 2133 €
- . ) Acct Salle danse
6 Comédie urbaine | Marionnette | 12 60 € 8 520 € technique 220 € 1 Breguet 480 € 1280 €
7 Les Renversés Théatre 4 32€ 10 | 650€ 1 Gerda-Taro 595 € 1277 €
. Comédie Jacques-
8 | Splendide hasard musicale 1 Higelin 1234 € 1234 €
9 Attrape nuage Théatre 18 | 134 € 3 195 € Acc_:t 224 € 1 Gerda Taro 595 € 1148 €
technique
10 Talweg Théatre | 30 | 222€ | 4 | 312¢ 1 Homrﬁr'ss 480 € 1014 €
Les Cowries Jacques-
11 sauvages Danse 4 32€ 12 936 € 0 Higelin 968 €
12 | Improvisons-nous M‘gs'q“e e 16 | 104€ | 4 | 260€ 1 | Horsles 480 € 844 €
anse murs
13 ARNA Danse | 24 | 108€ | 9 | 702€ o | dJacques- 810 €
Higelin
Jacques-
14 PPCC Danse 6 48 € 9 702 € 0 Higelin 750 €
15 | Ondes Plurielles | Musique | 3 | 24€ Instrume | g5 ¢ | 4 | Jacques- 617 € 737¢€
nts Higelin
. Jacques-
16 RSO Musique 1 Higelin 617 € 617 €
17 AYA Danse | 12 | 96€ 1| Hosles 480 € 576 €
18 | Collectif Sasratou | Danse | 12 | 72¢€ 1| Hosles 480 € 552 €
19 | Musiques en seine | Musique 6 48 € 1 La Canopée 480 € 528 €
20 Attarab Musique | 3,5 | 28€ 1 La Canopée 480 € 508 €
20 TOTAUX 287 | 1927 € | 74 | 5447 € 20061 € | 22 28433€ | 55868 €
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Le présent tableau répertorie les 20 groupes accompagnés sur I'année 2021.

Nous constatons pour cette année qu’un plus grand nombre de groupes ont bénéficié d’'un
accompagnement spécifique avec cependant moins d’heures d’activités employées que I'année
précédente (pour rappel en 2020, la MPAA avait accompagné 16 groupes pour 387 heures
d’activités).

Ce constat traduit un accompagnement plus diversifié et plus affiné que par le passé, optimisé
autour de besoins mieux identifiés.

Ainsi, certains groupes ont bénéficié d’'un accompagnement spécifique indépendamment de la
mise a disposition de salles de répétition et/ou de salles de spectacle, c’est le cas notamment
des équipes impliquées dans le projet de territoire Connexion.

Sur le plan artistique, la compagnie Talweg a bénéficié du regard et de I'expertise du vidéaste
Benoit Labourdette pour la création d’'un dispositif vidéo et pour la présentation d’'une premiéere
étape de leur adaptation du texte de l'auteure Alexandra Badéa A la Trace. Le musicien et
performeur Cyril Leclerc a quant a lui accompagné et conseillé la jeune artiste Alexia Vé dans
I'écriture de son installation-performance Improvisons-nous.

D’autres équipes ont bénéficié et expérimenté un autre aspect des missions que souhaite
développer le Service Accompagnement, et qui correspond a un des besoins récurrents des
amateur-trice-s : celui de 'accompagnement technique. Ainsi, le Collectif Les Sans Lendemain
a pu bénéficier d’'une résidence au plateau avec I'équipe technique permanente de la MPAA pour
la création lumiére de leur spectacle Jai couru comme dans un réve. Ce fut le cas également de
la compagnie Selma pour leur spectacle Séraphin programmé lors du focus Comédies musicales
en octobre 2021.

Appel a projet FAIRE CORPS

5 groupes accompagnés

Aprés une premiére année d’expérimentation concluante avec un premier appel a projet en
direction des amateur-trice-s autour du projet de territoire Connexion, la MPAA continue de
renforcer le soutien aux initiatives des groupes autonomes en cohérence avec la ligne artistique
de la saison. C’est ainsi que le 28 octobre 2021, I'appel a projet intitulé Faire Corps a été lancé.

Cet appel a projet s’adresse a toutes les équipes dont la thématique entre en résonance avec
leur élans artistiques, issues de tous les champs artistiques relevant du spectacle vivant, et dont
les projets s’inscrivent dans une démarche collective, qu’ils soient achevés ou en cours de
realisation.

A la cléture de I'appel, le 26 novembre 2021, 33 projets ont été recus dont 20 ont été considérés
hors cadre au regard des enjeux et attendus (artistes professionnels, artistes émergents, projet
hors sujet).

Un comité de sélection a procédé a I'analyse des 13 dossiers éligibles selon plusieurs criteres :
La singularité de la proposition artistique

Le parcours des artistes

La pertinence a accompagner le projet

La diversité des pratiques et écritures

A Tlissue des échanges et délibérations, 5 projets ont été retenus dont une majorité portée par
des groupes déja repérés ou suivis par la MPAA : 3 relevent de la danse, 2 du théatre.
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Le profil des équipes est assez hétéroclite avec des compagnies déja bien structurées, un tout
jeune collectif qui s’est constitué a I'issue d’un atelier de création mené a la MPAA, un projet porté
en solo par un jeune chorégraphe et une équipe de comédien-ne-s en situation de handicap.

Les groupes et projets pour I’'année 2021-22 :

GROUPES / COMPAGNIES NOM DU PROJET DISCIPLINES

Association ASEI Regarde-moi Théatre, performance, vidéo

Collectif Restes en Corps Théatre

Kif Kif bleidi Amazigh Vortex Danse berbére et contemporaine

Andy Micaux / Cie Faraniji Surface de Respiration | Danse contemporaine et urbaines

Cie Usss Tratt Danse contemporaine et création
sonore

Les projets vont se déployer de janvier a mai 2022 et les créations seront programmées lors du
festival Les Remontantes, Scénes de mai au printemps 2022. Un dialogue nourri avec I'équipe
du service Accompagnement permettra de cibler les besoins et périmetres des moyens mis en
ceuvre par la MPAA dans la réalisation des projets.

Pour 2022, cette démarche d’identification et de valorisation de projets devra se développer en
portant attention a :
- La temporalité de I'appel a projet a mettre en meilleure cohérence avec les enjeux de
programmation et de location de salles de répétition
- La structuration des modalités d’accompagnement en termes de qualification, de
diversification et d’évaluation, et ce, au-dela de I'appel a projet
- Le développement de formats complémentaires qui viendraient nourrir 'accompagnement
tel qu’il existe aujourd’hui: formations sur des aspects techniques, démarches de
communication et de valorisation documentaire etc.

Les Rencontres Amateur ? Oui Et Alors ?
Samedi 6 mars 14h / Ce qui nous lie — en ligne

Le cycle de rencontres Amateur ? Oui. Et alors ? consiste a interroger collectivement la l1égitimité
de lartiste amateur-trice. Initié en 2018, cette rencontre s’inscrit en 2021 autour de la ligne
programmatique du projet de territoire Connexion.

Cette rencontre du 6 mars a été la dixieme et derniere avant une pause visant a préparer la mise
en ligne du portail de ressources en ligne AZIMUT qui mettra en partage I'ensemble des compte-
rendus, films et restitutions de ces 10 rencontres.

La suite de la réflexion concernant les pratiques artistiques et culturelles est ouverte en 2021
avec le lancement d'ITINERAIRE BIS, chemin des droits culturels, sous la forme d’'une recherche-
action.

Le 6 mars 2021, la MPAA a accueilli le festival Mix Up et a invité artistes, créateur-trice-s,
chercheur-euse-s a questionner « Ce qui nous lie ». Au-dela de la connexion entre pratiques
amatrices et professionnelles qui interroge la Iégitimité de chacun-e, cette rencontre a questionné
la connexion a distance, 'usage des outils numériques et la maniére dont ils transforment le geste
artistique et culturel, jusqu’a en faire évoluer la nature. La connexion a été européenne aussi,
grace au rayonnement de Mix Up et a l'inscription de la MPAA dans le réseau Amateo.
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Cette rencontre a réuni en table ronde Manuela de Barros, Héléne Goulhot, Abbi Patrix et
Emmanuel Vergeés, et s’est poursuivie par une aventure immersive et participative proposée par

Emmanuel Vergés et Benoit Labourdette.

30 personnes (hors intervenant-e-s) ont participé a cette rencontre.

Portail de ressources en ligne : AZIMUT

Le centre de ressources AZIMUT, portail en ligne, est destiné au grand public de la pratique
artistique et culturelle en amateur, mais également aux réseaux professionnels de la culture, de

'enseignement artistique et de I'animation.

Il renforce la visibilité des projets et joue un réle clef
en matiére de mutualisation d’outils techniques et
structurants. Il est un espace d’information et de
conseil a travers, notamment, la mise a disposition
d'un fonds de dossiers thématiques et de produits
documentaires, le recensement dappels a
participation et a projets, le référencement complet
des acteurs mobilisés dans les pratiques artistiques
et culturelles.

AZIMUT se positionne au coeur des enjeux
d’animation des réseaux partenariaux et territoriaux,
a I'échelle parisienne et régionale, au service de
lactualité, de [linnovation et de la promotion
artistique.

Contributif, s’appuyant sur un dispositif d’auto-
référencement, il sera alimenté par la communauté
des amateur-trice-s. A ce titre, I'enjeu du respect du
reglement Général sur la Protection des Données
(RGPD) est une modalité forte du déploiement du
portail et de la base de données qui lui est associée.

En 2021, le déploiement du CRM Ressources (base
de données de la MPAA depuis 2020) ouvre au
cours du ler semestre de nouvelles perspectives
pour sa section «annuaire» référengcant les
adresses utiles autour des pratiques artistiques
amatrices. Le développement d'AZIMUT s'oriente
ainsi vers une interaction forte avec Ressources
avec pour objectif un référencement et une
qualification des différentes structures de maniere
fine, exhaustive et interactive pour les futurs
utilisateurs.

Le travail se poursuit en mode agile et
« décompose » le déploiement du projet a travers

une partie plus éditoriale et une autre concernant ledit annuaire.
dossiers thématiques et fiches outils plus

Les contenus se développent en paralléle

S8 SHENT0ANS

LE PORTAIL
DE RESSOURCES EN LIGNE

Au service de l'actualite,

de l'innovation

et de la promotion artistiques
des amateurrice's.

AZIMUT : (n.m.) de l'arabe "az-samt”
qui signifre "chemin”

Un site collaboratif

pour vous repérer dans une offre culturelle
et artistique multiple : compagnies, groupes,
cours, stages, festivals... en le-de-France
et en France

Un annuaire
avec de nombreux critéres de recherche
et géolocalisation

Un site pour vous informer
I'actu tout Azimut : appels a projet,
a participation, agenda culturel..

Une boite a outils

fiches pratiques, juridiques, administratifs
ou techniques, dossiers thématiques,
compte-rendus des rencontres Amateurs 2
Oui. Etalors 2 ..

oy o

mpaa.fr
0185530212

particulierement, et référencement de structures destinées a figurer au sein de I'annuaire.

Le partenariat entre la MPAA et le département de la Seine-Saint-Denis initié en 2020 autour
d'AZIMUT en tant que centre de ressources sur les pratiques artistiques amatrices a Paris, sur le
territoire métropolitain et plus particulierement la Seine-Saint-Denis se renouvelle en 2021 a
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travers une nouvelle convention. Celle-ci confirme ainsi la convergence des points de vue et
objectifs entre les partenaires.

Au cours du 2éme semestre, les options de développement retenues ainsi que les différents
départs et arrivées des personnes en charge du projet au sein de la MPAA, mais aussi du
département de la Seine-Saint-Denis, rendent la poursuite du développement complexe et
demandent des délais supplémentaires. Une nouvelle orientation se profile, vers une
simplification du déploiement de I'annuaire tout en valorisant les avancées des derniers mois.
La fin de I'année pose les bases d'une livraison du site internet pour le printemps 2022.
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2 PROGRAMMATION

Synthese tous sites confondus
1 354 heures d’activités / 49 ateliers réalisés / 66 % de fréquentation

Jauge des . Tx
it annuel 2021 R For A Cr e
ATELIERS

59 10 49 (1353,5 1332,5| 1632 1071 66%
AMASTEURCLASS 2 2
Osez affronter le rien 1 1
Mourir sur scene 1 1
ATELIERS DECOUVERTE 6 1 5 115 115 84 58 69%
Comment oréer une Enligne 1 1 2 2 15 20 133%
Poils aux dents 1 1
Bienvenu chez Séraphin 1 1 2 2 20 9 45%
Funky percussives danses 1 1 1,5 1,5 12 11 92%
Percussions corporelles ) 1 1 1,5 1,5 12 8 67%
Fenétre sur monde #1 E’:‘élslg:gé ! 1 45 45 25 10 40%
ATELIERS DE PRATIQUE 16 0 16 497 500 1007 639 63%
A celles et ceux qui aiment  En ligne 1 1 8 8 12 8 67%
Ou en sont les hommes 1 1 22 22 12 8 67%
Je vous aime Connexion 1 1 16 16 12 9 75%
All around me Connexion 1 1 15 19 20 20 100%
Mon Chemin, mes images ~ Connexion 1 1 178 178 115 107 93%
Vidéos créatives Connexion 1 1 14 14 20 10 50%
Un lieu & soi Connexion 1 1 4 4 20 19 95%
E?\?:é::i%;e dele Connexion 1 1 52 52 250 205 82%
Se tirer le portrait Connexion 1 1 16 16 50 40 80%
Un été a la Roquette Connexion 1 1 14 8 80 47 59%
Métamorphose moi 1 1 15 15 8 7 88%
Cours Oasis Connexion 1 1 0 8 75 60 80%
Mémoire qui es-tu ? 1 1 26 26 15 11 73%
Dance Day 1 1 33 30 275 57 21%
Défiez-vous 1 1 15 15 25 19 76%
Jam a Paname 1 1 69 69 18 12 67%
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ATELIER

CREATION 17 2 15 549 525 350 221 63%
Interfaces 1 1 60 60 20 14 70%
Ma p'tite folie 1 1 78 78 40 13 33%
Filmer en connexion Connexion 1 1 51 51 12 6 50%
Bidouillage sonore Connexion 1 1 55 47 12 9 75%
Divagation et parasitage =~ Connexion 1 1 30 30 15 13 87%
Saut de I'ange... Connexion 1 1 84 57 20 18 90%
Reickonnexion Connexion 1 1 54 65 80 70 88%
Exploration 1 1 1 16 16 13 11 85%
Exploration 2 1 1 17 17 13 11 85%
Jukebox 1 1 15 15 25 24 96%
Hymnes en jeux 1 1 1 20 3 15%
Toi, moi, iel... 1 En ligne 1 1 2 2 10 4 40%
Toi, moi, iel... 2 1 1

De femmes a femmes 1 1 46 46 40 13 33%
TRIP Saison 3 1 1

Quand les baskets rouges... 1 1 20 20 15 6 40%
5\',96 Sztag jusqu'au Far 1 1 20 20 15 6 40%
STAGES 7 1 6 171 171 98 95 97%
Accordez vos vélos 1 1 15 15 50 50 100%
Direction d'orchestre 1 1 16 16 8 5 63%
Narration et intimités #1 1 1

On stage ! 1 1 35 35 10 10 100%
On stage ! 1 1 35 35 10 10 100%
On stage ! 1 1 35 35 10 10 100%
On stage ! 1 1 35 35 10 10 100%
ATELIERS VACANCES 11 4 7 125 125 93 58 62%
Printemps d'automne 1 1 27 27 12 1 8%
Poil aux dents 1 1

Jacques Prévert 1 1 15 15 10 10 100%
Des films verticaux Connexion 1 1 26 26 20 16 80%
Saut de I'ange #1 Connexion 1 1

Saut de l'ange #2 Connexion 1 1

Crayon de couleuvres 1 1

Overdanse 2 1 1 15 15 12 6 50%
Ma petite expédition... 1 1 15 15 9 9 100%
Commentaires sportifs 1 1 15 15 18 5 28%
Photographie sportive 1 1 12 12 12 11 92%

En 2021, la MPAA a proposé 59 ateliers dont 83 % ont pu étre réalisés malgré un contexte
sanitaire et organisationnel compliqué sur toute la premiere moitié de I'année, entre janvier et
juillet.

De fagon générale, le taux de remplissage (66 %) en baisse par rapport au taux moyen de 2019
s’explique par la situation sanitaire contraignante qui a fragilisé grandement les fréquentations et
'engagement sur le long terme des participant-e-s, notamment sur les ateliers création entamés
pour certains dés I'automne 2020 a I'heure du deuxiéme confinement national.
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A linverse, sur les stages ou les ateliers vacances scolaires, les chiffres confirment, du moins
pour certains, une bonne fréquentation, notamment lorsqu’il s’agit de cycles dédiés a un public
d’adolescents. Les résultats positifs sur des propositions comme le stage Accordez Vos Vélos ou
Initiation a la Direction d’orchestre attestent qu’une pratique artistique concentrée dans le temps
est plus absorbable a court-terme dans un contexte d’emploi du temps fluctuant et incertain.

L’ensemble des chiffres restent relativement inégal avec des offres qui ont trouvé
confortablement leur public (Funky percussives danses, All around me, Métamorphose-moi parmi
les ateliers de pratique ou Explorations, Juke Box parmi les ateliers de création) et d’autres pour
lesquelles, malgré des formats resserrés et attractifs, le public n’était pas au rendez-vous
(Printemps d’automne).
L’année 2021 aura été marquée par la création de plusieurs dispositifs nouveaux transversaux,
entamant de nouvelles modalités de travail inter-sites au sein de I'établissement :
- Démarrage des stages Art & Sport organisés en collaboration avec la DAC et la DJS qui
ont lieu sur chacun des sites une fois par an
- Démarrage des ateliers ZigZag a la MPAA/Broussais et a la MPAA/Saint-Blaise avec 2
parcours d’exploration artistique et ludique proposés sur chacun des territoires. Un travail
de communication plus affiné et plus anticipé aurait probablement permis une plus grande
fréquentation et mixité au sein des groupes
- Démarrage de I'accueil de collégiens en stage d’observation en décembre (10
stagiaires sur chaque site) : une expérience concluante pour I'ensemble des équipes
d’accueil et de médiation avec de nombreux outils et process d’animation partagés, le
tout pensé dans une dynamique interactive et participative avec les jeunes. Parmi les 40
jeunes accueillis, 78 % étaient parisiens, 22% en provenance de banlieue. Grace aux
liens tissés avec les territoires et I'investissement de deux plateformes numériques
(Viensvoirmontaf.fr et Monstagedetroisieme.fr), la MPAA a pu accueillir 32% de jeunes
issus de colleges situés en REP. Globalement, 67% étaient des filles, 33 % des
garcons. Une meilleure anticipation dans les appels a inscription devra permettre a
'avenir un meilleur équilibrage en termes de parité et de mixité sociale.

Ces différentes propositions traduisent le souhait de la MPAA d'orienter davantage sa
programmation vers les publics jeunes et jeunes adultes. Le lancement du nouveau rdv regulier
Défiez-Vous sur le territoire de la MPAA/Broussais entre complétement dans ces préoccupations.

En réponse aux besoins constatés au sein des milieux de la pratique de la danse a Paris, la
MPAA s’est également engagée dans un nouveau dispositif de training : Dance-day. S’adressant
aux passionné-e-s autant qu’aux «grands éleves » ayant fini leur cursus sans projet de
professionnalisation, le dispositif permet aux danseur-euse-s de découvrir tout au long de I'année
différents univers chorégraphiques a raison d’1 a 4 séances par chorégraphe. Pensé au départ
avec le soutien du réseau de I'enseignement artistique parisien et de la DAC, le dispositif n’a
pourtant pas été encore pleinement identifié, ou de fagon trés inégale. Une campagne de
communication générale, institutionnelle autant qu’associative, anticipée et proactive nourrie de
supports audiovisuels spécifiques a chaque univers devrait permettre une meilleure
compréhension et visibilité de I'offre.
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Répartition par domaine artistique

Bilan année 2021 Nbre Nbre Nbre Heures Heures | Jauge des Eﬁe/ctlfs z:
2= {elela?:\V [\ V:Na[e]\W prévus annulés réalisés | prévues réalisées es\ltregaelrir;eégt Audienc remplissag
ATELIERS / e e
DISCIPLINES 59 10 49 |1353,5 1332,5( 1632 1071 66%
ARTS VISUELS 2 1 1 12 12 12 11 92%
COMEDIE o
MUSICALE 1 1 2 2 20 9 45%
CONTE 2 1 1 2 2 10 4 40%
DANSE 9 9 218 224 544 257 47%
ECRITURE 1 1
MUSIQUE 7 7 197 197 163 112 69%
NUMERIQUE 7 7 166 166 209 160 77%
PERFORMANCE 1 1
PLURIDISCIPLINAIRE 17 17 511,5 511,5 556 443 80%
THEATRE 12 6 6 245 218 118 75 64%

Le domaine dit « pluridisciplinaire » est le domaine le plus représenté, avec 35 % des
propositions : les formes artistiques et pédagogiques mixtes alliant arts plastiques, visuels,
numeériques ou corporels sont trés attractives avec une belle fréquentation de 41 % du total des
fréquentations et 80% des jauges attendues.

Le théatre et la danse arrivent ensuite dans les propositions. Le théatre présente une faible
fréquentation globalement (7 %), un chiffre a relativiser au regard du plafond des jauges limitées,
contrairement a la danse qui n’atteint que 47 % de la jauge potentielle, contre 64 % pour le
théatre.

La musique est représentée a hauteur de 15% de I'ensemble des ateliers, autant que le
numeérique qui est monté en puissance avec le projet de territoire Connexion et qui a trouvé son
public avec 77% des effectifs attendus.

Dans un contexte de rentrée fluctuant au rythme des aléas sanitaires, quelques initiatives
nouvelles comme le tout premier atelier autour de la comédie musicale a eu du mal a trouver
son public. Le premier atelier Performance n’a, quant a lui, pas eu la possibilité d’étre
expérimenté et a di étre reporté en 2022.
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Présentation des ateliers réalisés par site

MPAA/
) ) MPAA/ MPAA/ MPAA/
Bilan année 2021 BREGUET BROUSSAIS | LA CANOPEE gﬂge TOTAL

PROGRAMMATION

ATELIERS / SITES 18 6 18 7 49
ATELIERS DECOUVERTE 4 1 5
ATELIERS DE PRATIQUE 10 1 3 2 16
ATELIER CREATION 2 6 1 15
STAGES 1 3 1
ATELIERS VACANCES 1 2 2 2 7

Le projet de territoire Connexion explique le grand nombre d’ateliers accueillis a la

MPAA/Breguet : 5 des 15 ateliers création et 9 des 16 ateliers de pratique ont été portés dans

ce cadre.

La MPAA/La Canopée est le site qui accueille le plus d’ateliers du fait de ses capacités
d’accueil en termes de surfaces de salles, de jauges et de matériels.
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Synthése tous sites confondus
1 296 heures d’activités / 72 représentations effectives / 74 % de fréquentation

Nbre Nbre Nbre Effectifs Tx
Bilan annuel 2021 ropre reprs reprs Jauges - audience de

revues annuiees realisees remplissage
PROGRAMMATION P plissag

RECAPITULATIF GENERAL ga¥ 19 72  100% | 11382 8366 74%

| RDV REGULIERS | 20 3 17 24% | 1202 851 71% |
[SPECTACLES AMATEURS | 46 5 41 57% | 7135 5406 76% |
SPECTACLES
PROFESSIONNELS 17 11 6 8% | 1715 954 56%
EVENEMENTS / ESPACES
PUBLICS 4 0 4 6% 800 685 86%
| EXPOSITIONS | 4 0 4 6% | 530 470 89% |

La programmation des spectacles et des événements de la MPAA présente pour I'année 2021
un bilan global positif avec seulement 20% des spectacles/événements annulés.

L’accent a été porté dés la réouverture de mai sur des événements fédérateurs dans I'espace
public (Brocante artistique, Journées Portes Ouvertes, Nuit Blanche etc.) et sur la participation a
de nombreuses actions et dispositifs locaux (Hyperfestival, Et 20 I'été, Festi'Jeunes, Au centre
I'été etc.).

Les reports de la saison 2020-2021 ont été suivis par le public (Comédies musicales, Quibdo Art
Lab...). Globalement, les taux de fréquentation restent constants sur 'année.

L’effort sur les reports a majoritairement profité aux spectacles amateurs. De ce fait des
spectacles professionnels ont été annulés, rémunérés, sans pouvoir forcément trouver de dates
de reports.
Il s’agit des spectacles suivants :

- A bergman affair

- A poils

- Never twenty one

- Riviere sale

Le tableau ci-dessus ne comprend pas les rencontres organisées en 2021 (Rencontres Amateur?
Oui Et Alors ? Midi des amateurs etc.).
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Spectacles amateurs et professionnels

-

Nbre Nbre Nbre Jauge des Effectifs Tx
Bilan annuel 2021 p:g‘r;:;s anrr?EIr:es ré:ﬁipsrges evfénaﬁﬁg: ‘s Audience remp(?i(;sage
SPECTACLES
AMATEURS ET PROFESSIONNELS
63 16 47 8850 6360 72%
| SPECTACLES AMATEURS 46 5 41 | 7135 5406 76%
UNE SINGULIERE RENCONTRE Partenariats 1 1
Spectacle en
#MOIMAIME En ligne autonomie 2 1 1 65 65
CABARET MATRIMOINE Création MPAA 1 1
Spectacle en
DANSER LE TEMPS autonomie 1 1
UNE JEUNE FEMME PRENOMMEE Spectacle en
SERGE autonomie 1 1 113 37 32,74%
INTERFACES Partenariats 2 2 62 30 48,39%
CHEMIN DE TRAVERSE Partenariats 1 1 213 192 90,14%
ALICE POUR LE MOMENT 2 2 66 40 60,61%
DE FEMMES A FEMMES Création MPAA 2 2 200 430 215,00%
COMEDIES MUSICALES AEREES Création MPAA 3 3 200 130 65,00%
LA FIERTE 3 3 150 36 24,00%
MEMOIRE QUI ES-TU? 2 2 160 54 33,75%
NUIT BLANCHE Création MPAA 1 1 500 700 140,00%
TRIP saison 2 Partenariats 2 2 646 218 33,75%
MAIS QUI A TUE MERCEDES
DELGADO Partenariats 2 2 156 76 48,72%
PRINTEMPS D'AUTOMNE Partenariats 1 1 100 92 92,00%
Spectacle en
MEMOIRES DE SORCIERE (S) autonomie 3 3 969 860 88,75%
Spectacle en
SERAPHIN autonomie 4 4 1292 1153 89,24%
Spectacle en
ORIANIE autonomie 2 2 646 263 40,71%
Spectacle en
QUIBDO ART LAB autonomie 1 1 323 221 68,42%
Spectacle en
OPOPONAX autonomie 1 1 78 74 94,87%
Spectacle en
THE PLAYHOUSE KIKI FUNCTION autonomie 1 1 150 130 86,67%
RENCONTRE DANSES PERCUSSIVES Partenariats 1 1 100 43 43,00%
Spectacle en
J'Al COURU COMME DANS UN REVE autonomie 1 1 323 317 98,14%
GRANDS ENSEMBLES : Concert Spectacle en
d'ouverture autonomie 1 1 323 140 43,34%
GRANDS ENSEMBLES : Restitution Spectacle en
direction autonomie 1 1 100 35 35,00%
GRANDS ENSEMBLES : Musiques en Spectacle en
Seine autonomie 1 1 100 42 42,00%
GRANDS ENSEMBLES : Répétition Spectacle en
Attarab autonomie 1 1 100 28 28,00%
Spectacle en
DANSES autonomie 1 1
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SPECTACLES 17 11 6 | 1715 954 | 56%
PROFESSIONNELS

A BERGMANN AFFAIR 3 3

A POILS 3 3

A POILS - SCOLAIRES 2 2

NEVER TWENTY ONE 2 2

JE VOUS AIME 1 1 100 91 91,00%
ALL AROUND ME 1 1 323 135 41,80%
RIVIERE SALE reporté en 2022 1 1

JUKE BOX Partenariats 1 1 323 270 83,59%
LES DISPARUS Partenariats 1 323 221 68,42%
BELLES ET BOIS 2 2 646 237 36,69%
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Rendez-vous réguliers

Npre Nbre, ,thre' Jauge Effe_ctifs Tx_
Bilan annuel 2021 prévus annulés réalisés Audience de remplissage
RDV REGULIERS
20 3 17 1202 851 71%
EMBALLEZ-VOUS 4 2 2 140 130 93%
AFRO-ELECTRO-LATINO 1 1
HIP HOP 1 1
HIP HOP 1 1 40 30 75%
SWING 1 1 100 100 100%
ENCHANTEZ-VOUS 11 1 10 708 456 64%
CE QUINOUS LIE 1 1 100 90 90%
LES CHANSONS CANONS 1 1
A VOS FENETRES 1 1 30 15 50%
A VOS FENETRES 1 1 30 15 50%
A VOS FENETRES 1 1 30 25 83%
LES COMEDIES MUSICALES 1 1 100 61 61%
HOMMAGE A GEORGES BRASSENS 1 1 78 75 96%
LES TUBES 1 1 100 75 75%
SOUS LA CANOPEE #1 1 1 80 15 19%
SOUS LA CANOPEE #2 1 1 80 35 44%
SOUS LA CANOPEE #3 1 1 80 50 63%
IMPROVISEZ-VOUS 1 0 1 65 41 63%
DANSE 1 1
COMEDIE MUSICALE sans gradins 1 1 65 41 63,08%
A DISTANCE / PRESENTIEL 2 0 2 111 69 62%
LABO DE L'AME SONORE SANS
FRONTIERE 1 1 51 51 100,00%
FENETRE SUR MONDE #1 1 1 60 18 30,00%
| APEROS LITTERAIRES LGBT 1 1 | 78 55 70,51% |
| DEFIEZ-VOUS ! 1 1 | 100 100 100,00% |

De la méme facon que pour la programmation des spectacles amateurs et professionnels, les
Rendez-vous réguliers ont été reprogrammeés, a I'exception de 3 sur 20 qui ont d( étre annulés.

Prolongeant les expériences entamées en 2020, les Rendez-vous réguliers en extérieur se sont
renforcés, regularisés au point qu’aujourd’hui les Emballez-vous et les Enchantez-vous sont
devenus emblématiques auprés de nos partenaires institutionnels et associatifs, considérés
comme des formats souples, mobiles et rapides de montage, possiblement transposables dans
de nombreux contextes différents, et sur 'ensemble des territoires.

Les Enchantez-vous sous nos fenétres en sont un bon exemple, ceux organisés mensuellement
sous la Canopée au Forum des Halles encore plus, avec une fréquentation spontanée toujours
de plus en plus forte.

A coté de ces deux formats légers et accessibles, les Improvisez-vous, plus lourds en logistique
et en durée, ne sont pas reconduits.
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-

A noter également, les Rendez-vous réguliers pensés conjointement en ligne et en présence
comme Fenétre sur monde dont la 1% édition a eu lieu en novembre 2021 avec succés. Un
format a la fois ancré sur le territoire et tourné a l'international qui a nourri beaucoup d’intéréts et
devrait se déployer avec toujours plus de force en 2022.

Evénements et vie de quartier

. Tx
Nbre Nbre Nbre Effectifs
. f I J g d
Bilan annuel 2021 prévus annulés réalisés auge Audience rempliisage
EVENEMENTS / ESPACE PUBLIC
0 4 800 685 86%
EVENEMENTS / ESPACE PUBLIC 0 1 300 300 100%
BROCANTE ARTISTIQUE 1 300 300 100,00%
JOURNEES PORTES OUVERTES 0 3 500 385 224%
JPO Saint-Blaise 0 1 150 90 60%
JPO Broussais 0 1 200 195 98%
JPO Canopée 0 1 150 100 67%
Nbre Nbre Nore | . Effectifs/ =
Bilan annuel 2021 prévus annulés réalisés Audience remplissage
EXPOSITIONS
4 0 4 530 470 89%
EXPOSITION 1 0 1 100 100 100%
JAP Journées d'Arts Plastiques BROUSSAIS 1 0 1 100 100 100%
VERNISSAGE 3 0 3 430 370 86%
GEM Mois de la photo BROUSSAIS 1 0 1 130 115 88%
DIVAGATIONS PARTAGEES BREGUET 1 0 1 200 175 88%
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Représentativité des domaines artistiques dans
programmation de spectacles et événements

Bilan année 2021

PROGRAMMATION

-

la

Domaines artistiques

M Performance- Insolite m Ecriture

Amateurs Professionnels
ARTS DE LA RUE

" ARTS VISUELS 4
é CIRQUE
< COMEDIE MUSICALE 6
2 CONTE
g | DANSE 3 4
E" ECRITURE
= INSOLITE
2 MUSIQUE 13 1
H PERFORMANCE
o
g PLURIDISCIPLINAIRE 8
& | THEATRE 12

TOTAUX 50 5

DOMAINES ARTISTIQUES
SPECTACLES & EVENEMENTS
W Musique B Comédie Musicale Théatre Danse

M Pluridisciplinaires M Arts visuels

Ce tableau comptabilise le nombre de spectacles, Rendez-vous réguliers et événements,
indépendamment du nombre de représentations.

Sur les 50 événements amateurs programmeés, le théatre et la musique restent en téte de fil avec

juste derriere, conjointement,

les champs pluridisciplinaires et comédie musicale qui

comptabilisent ensemble 14 événements. On observe une plus faible représentativité de la
danse. Ces différents chiffres suivent sensiblement la méme tendance que pour les locations de
salles de spectacle et salles de répétition (méme si, pour cette derniére activité, la danse y est
autant représentée que la musique).
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Concernant les 5 spectacles professionnels, la majorité des dates sont dédiées a la danse. Ce
déséquilibre s’explique du fait de I'annulation des dates consacrées aux formes théatrales sur
lannée 2020-21. Par ailleurs, les programmations de I'automne 2021 émanent de différentes
opportunités partenariales (Festival Dense Danse pour All Around Me et Juke Box / La Place,
centre culturel du Hip-Hop pour Les Disparus).

Les arts visuels sont représentés grace aux expositions organisées a la MPAA/Breguet et a la
MPAA/Broussais.

Quoique cette activité ne soit pas centrale dans les missions de la MPAA, il serait intéressant de
poser a cet endroit, pour I'avenir, une véritable politique de valorisation des démarches amatrices
en reflet aux projets soutenus, ateliers menés, témoignages ... (sous différentes formes:
plastiques, visuelles mais aussi sonores, audiovisuels etc.). Et selon les angles choisis et les
partenariats investis, des thématiques pourraient faire I'objet d’'une plus grande promotion aupres
des publics, et ce, au-dela des seuls vernissages.

Billetterie complice

Pour rappel, un nouveau systéme de billetterie, la Billetterie complice, a été mis en place a
partir du mois de mars 2020 juste avant le premier confinement. Cette billetterie invite chacun-e
a choisir son tarif de 5 a 30 € sans justificatif avec la possibilité de retirer sur place le soir-méme
un billet & 2 € ou méme gratuit.

Au regard du budget prévisionnel voté en mars 2021 (20 000€), les recettes en billetterie complice
sont & la hausse avec un doublement des recettes effectives.

Les spectateurs commencent a connaitre notre systéme et il est trés rare que les personnes ne
donnent rien. La mise en place de la billetterie en ligne a été tres efficace : sur 5 646 places
vendues (tous sites confondus), 3 062 ont étés prises sur internet, soit 54%.

-

Bilan annuel 2021 TOUS SITES
BILLETTERIE 82 100,00% | 12032 | 8744 72,67% |38984,25€ | 4,46€
Prix
Nature billetterie Nbre’ % Jauge Effectifs Ta.u X I.Recettt? moyen
repré remplissage | billetterie billet
Billetterie complice 26 31,71% 6947 4 587 66,03% 38984,25€ | 8,50€
Billetterie gratuite 22 26,83% 1749 1117 63,87% 0,00 € 0,00 €
Entrée libre : 23 28,05% | 2710 | 2606 96,16% 0,00€ | 0,00€
sans billetterie
En ligne 11 13,41% 626 434 69,33% 0,00 € 0,00 €
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MPAA/Saint-Germain — Salle Jacques-Higelin

-

A la MPAA/Saint-Germain, 21 Billetteries complices avec un taux de remplissage de 65% (un peu
moindre par rapport a I'année derniére (71%) ont été mises en place, ce qui peut s’expliquer par
le nombre de spectacles plus importants. Le prix moyen du billet est passé de 7,20 € a 8,55 €.

On constate une trés nette baisse du nombre de spectacles gratuits qui restent principalement
des Rendez-vous Réguliers.

Bilan annuel 2021 MPAA/SAINT-GERMAIN
BILLETTERIE 23 |100,00% | 6663 | 4400 66,04% | 36 459,25 | 8,29 €
Nature billetterie Nbre % Jauge | Effectifs Taux Recette m:ri);n
repré ° 9 remplissage | billetterie bil},et
Billetterie complice | 21 | 91,30% | 6463 | 4264 6598% | 07297 | gs5e
Billetterie gratuite 2 8,70% | 200 136 68,00% 0,00 € 0,00 €
Entrée libre : o o
sans billetteric 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00 € 0,00 €
En ligne 0 0,00% 0 0 0,00% 0,00 € 0,00 €

MPAA/Broussais — Salle Monique-Wittig

En 2021, la MPAA/Broussais a accueilli une bonne part de la programmation dans la salle
Monique-Wittig mais également sur son parvis et dans le hall avec 4 Billetteries complice, 7
Rendez-vous réguliers et 5 événements en extérieur.

1 568 spectateurs sont passés sur le site avec un taux de remplissage a 83%.

. MPAA/BROUSSAIS
Bilan annuel 2021 -

BILLETTERIE 17 °f,2°° 1805 | 1568 86,87% 2280 | 1,45€
Nature billetterie Nbre % Jauge | Effectifs Taux Recette mF:i:n

repré ° 9 remplissage | billetterie bil¥et

Billetterie complice | 4 |23,53%| 384 | 280 7292% | 2200 [ g 14e
Billetterie gratuite 7 41,18% | 596 488 81,88% 0,00 € 0,00 €
Entrée libre : 5 |2941%| 760 735 96,71% 0,00€ | 0,00€
sans billetterie
En ligne 1 5,88% 65 65 100,00% 0,00 € 0,00 €
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MPAA/Breguet — Salle Gerda-Taro

Les activités du site de la MPAA/Breguet ont principalement été tournées vers le projet de
territoire Connexion tant au niveau de la Billetterie complice que des événements gratuits avec
416 spectateurs-trices représentant un taux de remplissage de 78%.

Bilan annuel 2021 MPAA/BREGUET
BILLETTERIE 7 |100,00%| 528 | 416 78,79% 0 0,00 €
Nature billetterie Nbre % Jauge | Effectifs Taux Recette ml::)ri)t;n
repré ° 9 remplissage | billetterie biI!I/et
Billetterie 0 000% | O 0 0,00% 000€ | 000€
complice
Billetterie 5 | 71.43% | 228 161 70.61% 000€ | 000€
gratuite
Entrée libre : 2 | 2857% | 300 255 85,00% 000€ | 000€
sans billetterie
En ligne 0 000% | 0 0 0,00% 000€ | 000€
MPAA/Saint-Blaise
Bilan annuel 2021 MPAA/SAINT-BLAISE
BILLETTERIE 8 |100,00% | 421 159 37,77% 0 0,00 €
Nature billetterie Nbre % Jauge | Effectifs Taux Recette ml::)ri)t;n
repré ° 9 remplissage | billetterie biI!I/et
Billetterie 0 000% | O 0 0,00% 000€ | 000€
complice
Billetterie 2 | 25,00% | 160 54 0,00% 000€ | 000€
gratuite
Entrée libre: 50,00% | 150 36 24.00% 000€ | 000€
sans billetterie
En ligne 2 | 25.00% | 111 69 0,00% 000€ | 000€

MPAA/La Canopée

En 2021, le site de la MPAA/La Canopée a accueilli beaucoup de Rendez-vous réguliers sur
son site ainsi qu’une billetterie complice. Il s’y est déroulé également beaucoup d’événements
sans billetterie en entrée libre.

On reléve une fréquentation de 2 111 spectateurs sur notre programmation avec un taux de
remplissage a 85%.
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Bilan annuel 2021 MPAA/LA CANOPEE
BILLETTERIE 27 |100,00% | 2 465 2111 85,64% 245 0,12 €
Nature billetterie Nbre % Jauge | Effectifs Taux Recette ch:ri:n
repré ° 9 remplissage | billetterie biI},et
Billetterie 1 370% | 100 43 43,00% | 24500€ | 570€
complice
Billetterie o o
gratuite 6 22.22% | 565 278 49,20% 0,00 € 0,00 €
Entrée libre: 12 | 44.44% | 1350 | 1490 11037% | 000€ | 0,00¢€
sans billetterie
En ligne 8 29.63% | 450 300 66,67% 0,00 € 0,00 €

Analyse du prix du billet

La Billetterie complice, avec ses 8 tarifs différents, permet au spectateur de pouvoir choisir ce
qu’il veut ou peut donner suivant les spectacles/événements. Le choix du prix des places, oscillant
entre 0 et 30€ permet de toucher toutes les catégories socio-professionnelles et de faire découvrir
le spectacle vivant a des catégories plus modestes.

En 2021, les premiers constats de 2020 sont confirmés : la Billetterie complice est bien accueillie
et semble associée a la programmation spécifique a la MPAA, certains spectateurs optent pour
des tarifs supérieurs a ceux pratiqués auparavant par la MPAA (15 €) et elle génére beaucoup
moins de défections que la gratuité.

TOUS SITES
Bilan annuel 2021
EVOLUTION BILLET
NATURE DU BILLET
Places gratuites 1% 21% 147 %
Tarif 2 € solidaire 2% 2% 0%
Tarif 5 € 40% 38% 15%
Tarif 10 € 20% 24% 117%
Tarif 15 € 16% 9% 1 77%
Tarif 20 € 6% 5% 1 20%
Tarif 25 € 1% 1% 0%
Tarif 30 € 3% 0% 1 100%
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Evolution du billet complice

Tarif 30 €
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3_ TERRITOIRES, RESEAUX &
PARTENARIATS

Une fois par an, depuis trois ans, entre février et septembre, la MPAA choisit 'un de ses sites
pour mettre en exergue I'ensemble de ses activités en réalisant un projet de territoire qui vient
proposer un fil rouge artistique et culturel sur un quartier, afin d’en embrasser toutes les nuances
et de proposer des réponses nouvelles aux enjeux citoyens, sociaux, urbanistiques, sportifs ou
encore éducatifs. La MPAA invite a cette occasion une équipe d’artistes a entrer en dialogue avec
les personnes qui vivent, animent, traversent, questionnent, travaillent au sein du territoire,
gu’elles ou ils soient des individus, membres d’associations ou représentant-e-s de collectifs ou
d’institutions.

Ces projets ont pour but de tisser du commun, du durable a partir d’'une expérience partagée.

lls permettent a la MPAA de faire connaitre ses missions et de multiplier les actions visant
'autonomie des pratiques et I'impulsion des initiatives. lls permettent également d’identifier les
complémentarités entre structures locales et de renforcer leur capacité a coopérer dans la durée.
Au-dela de ce ressort partenarial, ils renforcent les multiples initiatives d’aide a l'inclusion et a la
mobilité des habitant-e-s, ils sont facteur de lien social et de décloisonnement culturel.

Apres Dansez-Vous dans le 14¢ en 2019 et Frontiere(s) dans le 20° arrondissement en 2020,
c’est au tour du 11° arrondissement en 2021, avec les équipes de la MPAA/Breguet,
d’expérimenter un nouveau foisonnant maillage autour de la thématique Connexion.

A travers ce prisme, la MPAA a proposé d’aborder ce qui connecte les étres humains aujourd’hui
et I'influence réciproque entre le numérique et les interactions humaines. Les questions relatives
a image de soi et du lien a l'autre, avec ou sans technologie intermédiaire, ont été placées au
coeur de cette exploration collective et territoriale.

Pensé en 2019, cet axe a d’autant plus résonné au regard du contexte social dégradé depuis les
circonstances sanitaires inédites rencontrées en 2020.

Cristina Hoffmann, artiste plasticienne et numérique, Benoit Labourdette, cinéaste, Louise Em0,
autrice et metteuse en scene, Cyrille Leclerc, artiste son et lumiére et Willy Pierre-Joseph, artiste
du mouvement ont été réuni-e-s au cceur de cette aventure pour la qualité et I'originalité de leur
travail, mais aussi pour leur capacité a se mettre au service d’'un projet collectif dont I'acteur
principal est le territoire.
La présence de ces artistes aura su mettre a profit :
- L’accompagnement et la valorisation de projets autonomes d’amateur-trice-s qui rentrent
en résonance avec les préoccupations sous-jacentes au projet
- La proposition d’ateliers de créations artistiques au sein des structures partenariales du
projet et au sein de la MPAA/Breguet ainsi que dans I'espace public
- La proposition de spectacles et performances
- La mise en valeur de la pratique artistique et culturelle au service de 'engagement
citoyen
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Bilan annuel 2021
SYNTHESE CONNEXION

PROGRAMMATION
Nb d'ateliers en co-partenariat
Nb d'ateliers création
Nb d'ateliers Vacances scolaires
Nb d'événements réalisés 20
Nb d'heures d'activités d'ateliers 591
Maintien des actions dans un contexte de crise 98%
PARTICIPATION
Nb de spectateur-trice-s 3543
Nb de participant-e-s aux ateliers 649
Nb de amateur-trice-s impliqué.e.s 140
Nombre de personnes ayant fréquenté les événements en espace public 2000
TOTAL des personnes impactées par les diverses actions (participant-e-s et 4332
public)
Pourcentage de personnes concernées issues des quartiers Politique de la Ville 32%
PARTENARIATS
Nb de structures culturelles et non-culturelles partenaires 40
Nb de structures partenaires du champ social 23%
Nb de structures partenaires du champ jeunesse 20%
Nb de structures partenaires du champ culturel 30%
Nombre de partenaires par actions 1a6
Pérennisation d’actions et perspectives sur la saison suivante 10

Avec un démarrage le 4 février et un final le 25 septembre 2021, Connexion a été particulierement
impacté par la crise sanitaire dans toute sa premiére partie.

De fagon générale, on peut dire que le projet s’est déployé dans une dynamique progressive, de
plus en plus élargie, en crescendo. Avec tout d’abord, au printemps et avant I'été, la mise en
ceuvre de formats éparses et modestes organisés au sein des structures partenaires selon des
modalités tres adaptées, puis I'organisation des premiéres actions dans I'espace public (Festival
Onze Bouge/5 juin, Reicko Party/17 juillet par exemple). Septembre, enfin, aura été le mois
« temps fort », dense et fédérateur, avec la conduite des 5 ateliers de création reportés jusque-
la, et cléturé, comme un point d’orgue, par la Journée de partage du 25 septembre a la Mairie du
11¢. Cette journée aura rassemblé 1200 personnes autour des restitutions d’ateliers et des
spectacles/performances proposés par les groupes amateurs impliqués dans le projet.

Gréace a sa richesse partenariale, Connexion a su relever le défi de I'adaptabiliteé et de la
réinvention constante, avec 98% des actions maintenues au final et un taux de remplissage
honorable (81 % sur les ateliers et événements).
Par la diversité de sa programmation et la qualité de ses actions a la fois co-pensées et co-
portées, le projet aura également répondu avec justesse aux objectifs suivants :

- Favoriser 'accés a une pratique artistique et culturelle a une population variée

- Contribuer aux politiques d’inclusion et de mobilité dans I'arrondissement

- Contribuer a la mixité, aux liens sociaux et culturels dans les espaces publics
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Avec 40 partenaires, dont 43% issus des champs social et jeunesse, le projet Connexion s’est
caractérisé par son foisonnement partenarial projetant du méme coup la MPAA/Breguet au
contact d’'une population mal identifiée ou mal connue jusque-la dans le territoire.

Ateliers & Evénements

. Tx
. Nbre Nbre Nbre | Heures Heures Jauges  Effectifs
Bilan annuel 2021 réalisés annulés réalisés | prévues réalisées | attendues Audience rem cljizsa e
PROGRAMMATION plissag
ATELIERS
17 2 15 609 591 801 649 81%

ATELIERS DE PRATIQUE en co-

partenariat 9 0 9 309 315 642 517 81%
Mon Chemin, mes

images PLURIDISCIPLINAIRE 1 1 178 178 115 107 93%
Vidéos créatives NUMERIQUE 1 1 14 14 20 10 50%
Un lieu a soi NUMERIQUE 1 1 4 4 20 19 95%
Laboratoire de la

Divagation PLURIDISCIPLINAIRE 1 1 52 52 250 205 82%
Se tirer le portrait NUMERIQUE 1 1 16 16 50 40 80%
Un été a la Roquette DANSE 1 1 14 8 80 47 59%
Cour OASIS NUMERIQUE 1 1 0 8 75 60 80%
Je vous aime MUSIQUE 1 1 16 16 12 9 75%
All around me THEATRE 1 1 15 19 20 20 100%

ATELIER

CREATION 5 0 5 274 250 139 116 83%
Filmer en connexion NUMERIQUE 1 1 51 51 12 6 50%
Bidouillage sonore NUMERIQUE 1 1 55 47 12 9 75%
Divagation et

parasitage DANSE 1 1 30 30 15 13 87%
Saut de I'ange contre- )

spectacle THEATRE 1 1 84 57 20 18 90%
Reickonnexion DANSE 1 1 54 65 80 70 88%

ATELIERS

VACANCES 3 2 1 26 26 20 16 80%
Des films verticaux NUMERIQUE 1 1 26 26 20 16 80%
Saut de I'ange #1 THEATRE 1 1
Saut de l'ange #2 THEATRE 1 1
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Jauge des . Tx
pBF;Ioag Fa{granu“ﬁ EQ?I'?(Z;N ré':ﬁ;%s évféna??;z: ' :Jf;i:trl'fcse remp(Ijizsage
EVENEMENTS
20 4339 3536 81%
EVENEMENTS PARTICIPATIFS 12 3230 2784 86%
Soirée de lancement PLURIDISCIPLINAIRE 1 150 100 67%
Reicko Party Espace public DANSE 1 700 700 100%
Festival Mix-Up 250 200 80%
Vieillir vivant Journée laboratoire NUMERIQUE 1
Master class RENCONTRE 1
Spectacle L’Echappatoire THEATRE 1
Spectacle Les Compagnons THEATRE 1
ARTS PLASTIQUES &
Performances Laboratoire de la divagation NUM 1 350 350 100%
Festival Onze bouge Espace public NUMERIQUE 1 50 40 80%
Rencontre Amateur ? Oui. Et Alors ? / RENCONTRES / En
Ce qui nous lie ligne 1 80 60 75%
Enchantez-Vous / Ce qui nous lie MUSIQUE 1 100 94 94%
Bidouillage Petite Rockette SON 1 50 40 80%
Journée de partage de Connexion Espace public ~ PLURIDISCIPLINAIRE 1 1500 1200 80%
SPECTACLES AMATEURS ET
PROFESSIONNELS 5 759 457 60%
Interfaces THEATRE 1 66 60
Alice pour le moment DANSE 1 66 40 60,61%
Je vous aime THEATRE 2 300 222 74,00%
All Around Me DANSE 1 327 135 41,28%
EXPOSITIONS 3 350 295 84%
Work in Progress ARTS PLASTIQUES 1 50 40 80,00%
Soft Connexion NUMERIQUE 1 100 80 80,00%
Divagations partagées QE-,\FAS PLASTIQUES & 1 200 175 87,50%

Concrétement, le projet de territoire Connexion a permis de :

- confirmer des relations inter-partenaires déja existantes et de générer de nouvelles
synergies, favorisant ainsi une meilleure inter-connaissance des acteurs du territoire et le
renforcement de leurs capacités a coopérer.

- travailler collectivement a une meilleure identification des pratiques artistiques et

culturelles existantes

- créer les conditions pour quelles se révélent et soient accompagnées avec plus
d’efficience tout en permettant I'appropriation des structures d’accueil, espaces intérieurs

et extérieurs.

- contribuer a une meilleure mutualisation des moyens et des réseaux, et a la génération
d’objets communs qualitatifs favorables a 'autonomisation des groupes amateurs

La conception et la mise en ceuvre d’un nouvel événement comme I'Open Mic, en tournée
mensuelle depuis décembre 2021 dans des équipements culturels, artistiques et sociaux de
quartiers différents du 11°™ arrondissement en est un bon exemple.
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« La Maison des Pratiques Artistiques Amateurs est un endroit de rencontres, et d’amour, et de
partages.» Jade Mienandi, amatrice

Avant tout humain, le projet de la MPAA envisage la culture dans sa notion la plus ouverte,
anthropologique : 'ensemble de ce qui nous constitue intimement et collectivement.
L’établissement propose des opportunités, celles de se réunir, de choisir une ou des pratiques
artistiques, de questionner ses godts, de faire des rencontres, de proposer et développer son
projet, d’essayer. L’accueil et 'accompagnement des initiatives est au coeur de ses missions. La
programmation des ateliers et des spectacles répond en écho aux enjeux identifiés, comme les
jalons de parcours pluriels et renouvelés.

Les pratiques artistiques libres, celles des amateur-trice-s autonomes, en groupe ou
individuellement, questionnent la démocratie : 'accés a la participation, la réelle prise en compte,
la capacité d’agir, 'engagement. Le projet-méme interroge les droits culturels : comment
permettre au plus grand nombre de personnes de profiter des équipements mis a disposition
dans le plein respect de ce qu’elles veulent vraiment explorer et exprimer ?

Formation Paideia avec le Réseau Culturel 21

Les droits culturels sont souvent présentés comme un concept, une théorie, parfois comme une
éniéme étiquette sur la chronologie des politiques culturelles, opposant les «sachant» qui
maitrisent les concepts et le langage, a celles et ceux « qui font » sur le terrain.

La Déclaration de Fribourg, si elle organise et explicite, n’est ni une recette miracle, ni une
baguette magique. Elle peut en revanche constituer un socle pour mettre en place une
méthodologie de relecture et de questionnement des modalités concrétes de mises en ceuvre.

La méthode Paideia, proposée par Réseau Culture 21 est un exemple de méthodologie qui a fait
ses preuves pour des avancées a échelle humaine et individuelle dans un cadre tres largement
ouvert et collectif.

Afin d’agir concrétement et ne pas rester dans la « bonne intention », la MPAA choisit de lire son
activité au prisme des huit droits culturels et entre en recherche-action en 2021 sous l'impulsion
du Réseau Culture 21.

ltinéraire Bis, chemin des droits culturels

A partir de novembre 2021 et au moins pour une année, la MPAA lance un cycle de chantiers
pour s’approprier les 8 droits culturels dans le cadre de politiques publiques concretes et
humaines.

Il s’agit de temps de travail, gratuit, ouvert et collectif. Selon une méthodologie précise, ludique
et participative, la MPAA fédére dans cette nouvelle démarche les personnes que cette question
intéresse, bien au-dela du secteur artistique: citoyen-ne-s passionné-e-s, engagé-e-s,
curieux-ses, issus des secteurs éducatifs, sociaux, environnementaux, sportifs, du loisir, de la
sante etc.

>https://www.mpaa.fr/itineraire-bis-chemin-droits-culturels
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Le Chantier #1 s’est déroulé a la MPAA/Broussais les vendredi 19 novembre de 9h30 a 17h30
et samedi 20 novembre de 9h30 a 13h30.

Cette premiére rencontre a offert un temps d’acculturation sur les droits culturels grace a des
modalités concretes et interactives, I'étude de cas et 'immersion dans deux exemples de projets
artistiques.

80 personnes (hors intervenant-e-s) ont participé a la rencontre du 19 novembre et 48
personnes a celle du 20 novembre.

La MPAA connectée au monde : AMATEQO

A I'échelle européenne, la MPAA rejoint le réseau AMATEO en 2021, le réseau européen pour
la participation active aux activités culturelles, qui rassemble plus de 50 structures de 22 pays
différents. Point commun: les pratiques artistiques et culturelles en amateur, libres, la
participation, le volontariat, etc. Les structures adhérentes accueillent des conférences,
rencontres, échanges de bonnes pratiques.

2021 aura été I'année de cléture du projet Art Takes Part (ATP) financé par Europe Creative
depuis 4 ans. Chaque année, une conférence annuelle réunit le réseau. Les 29 et 30 octobre,
elle se tenait a Milan et la MPAA y était présente.

Cette conférence a permis de rassembler les membres du réseau pour la premiere fois depuis le
début de la pandémie, de réfléchir aux actions menées ainsi qu’aux possibilités de mises en
valeur de ces derniéres.

La MPAA a pu assister a la cérémonie qui récompense les meilleurs projets amateurs au sein
des pays représentés et travailler sur le prochain projet du réseau, intitulé Art Takes Part. Ce
rassemblement a également permis de découvrir différents projets portés par les structures
membres, une opportunité de croiser nos questionnements ou nos outils avec d’autres structures.

L’inscription d’'une structure francaise était attendue du réseau depuis longtemps et constitue un
véritable contrepied a la culture trés anglo-saxonne du réseau.

> The European Network for Active Participation in Cultural Activities : Amateo.org / @amateo.org

Midi des amateurs
25 mars / 8 avril / 22 avril / 20 mai / 15 juin / 5 octobre

Dans un contexte sanitaire contraint, et sur fond de débat entre ce qui serait essentiel ou pas, la
MPAA a souhaité mettre en place des événements en ligne : Les Midi des Amateur-trice-s
permettant aux amateurs-trice-s et acteur-trice-s impliqués de loin ou de prés dans ce sujet, de
se retrouver et de témoigner d'une nécessité, pour un grand nombre, de pouvoir pratiquer et de
pouvoir ouvrir les lieux.

Apres le succes du 1" événement regroupant plus d'une centaine de participant-e-s, 5 autres
rencontres en ligne ont été organisées entre mars et octobre 2021.
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Délégations, visites d’études, réseaux

En 2021, peu de rencontres professionnelles en présence ont pu se tenir. Il est néanmoins
intéressant de noter I'inscription de la MPAA dans plusieurs nouveaux réseaux :

- Reéseau Culture 21 a travers la Recherche-Action sur les droits culturels et la possibilité
de travailler directement avec 45 professionnel-le-s de structures ou de collectivités sur
le sujet

- Culture EPCC, Sonia Leplat élue Vice-Présidente de I'association du comité de liaison
entre tous les EPCC de France

- Amateo, Sonia Leplat élue membre du Bureau de I'association européenne

La MPAA a accueilli 'association ACCOOR de Nantes en novembre 2021. Une délégation de
Clermont-Ferrand était également prévue mais a di étre décalée en 2022 pour cause de
COVID.

Dans le cadre de ces interactions, la MPAA est sollicitée pour I'originalité de son modéle : mettre
a disposition des lieux d’abord a des amateurs, en dehors d’actions culturelles pilotées par des
artistes professionnel-le-s et dans I'idée de partir des pratiques et des initiatives des citoyen-ne-s
pour les valoriser, les coordonner et créer des réponses utiles au plus grand nombre. Les
collectivités et les structures qui désirent faire évoluer leur projet en ce sens font appel a la MPAA
qui est aujourd’hui davantage identifiée pour le volontarisme des élu-e-s parisien-ne-s et la qualité
de son service aux amateur-trice-s.
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Synthése
Plus de 150 partenaires de projets

MPAA/La .
SRl Canopée MPAA/Breguet MPAA/Broussais Mpggiiae'“" TOTAUX
TYPOLOGIE Centre

PARTENARIATS 40 38 32 43 153
En_sei_gnement > 1 1 4
artistique
Champs scolaire,
périscolaire 1 3 6 4 14
universitaire
Champ social 9 4 1 14
Champ médico-
social 2 4 3 9
Champ socio- > 5 3 5 15
culturel
Champ jeunesse 3 3 3 10 19
Champ culturel et
artistique 15 17 10 10 52
Collectifs
d'habitants 1 1 1 3
Champ sportif 2 1 2 1 6
Commerces,
sectt_eur de la 1 > 1 5 9
gestion des
déchets
Acteurs de la
démocratie
locale/Vie 3 1 1 3 8
citoyenne

Les activités portées par les sites de la MPAA se caractérisent par un intense travail de maillage
collaboratif et partenarial mené avec les acteurs des territoires ou ils sont implantés.

Ce constat est le fruit d’'une volonté forte portée depuis trois ans a ancrer les missions de
I'établissement au plus proche des réalités de terrain, au plus prés des enjeux sociétaux a I'ceuvre
dans les quartiers, dans les structures de lien social, dans les institutions ou dans les
associations.

Les trois projets de territoire portés successivement sur les 14¢, 20¢ et 11°™ arrondissements ont
complétement contribué au positionnement de la MPAA au sein des réseaux acteurs de la vie
sociale et citoyenne des arrondissements. Méme si des opérations de communication et de
médiation plus ciblées permettraient d’asseoir davantage encore sa notoriété aupres des
populations locales, aujourd’hui, grace a ce travail de fond, autant pérenne que coopératif, nous
pouvons affirmer que chaque site de la MPAA est considéré sur son territoire comme une
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structure ressource de référence, au méme titre qu’'une médiatheque ou un centre social et
culturel, en capacité d’animation et de participation a la vie de quartier.

Le tableau récapitulatif ci-dessus permet de tirer les constats suivants :

- Les partenaires des champs sociaux, médico-sociaux et/ou sociaux-culturels sont
complétement investis (avec plus de 25% de I'ensemble des partenariats engagés),
rendant possibles, méme modestement, I'accessibilité aux pratiques artistiques et
culturels a une plus grande diversité de personnes.

- Les acteurs de I’enseignement artistique sont peu développés, a juste titre, car la
MPAA souhaitent s’en démarquer avec des modalités de partenariats différentes de celles
développées usuellement dans ces structures. La MPAA reste cependant un
collaborateur fidéle lorsqu’'une complémentarité peut s’envisager.

- Les partenariats avec les acteurs de la Jeunesse sont de plus en plus développés :
une évolution a l'image des préoccupations de la MPAA dont la programmation a
destination de cette population s’étoffe d’année en année avec des dispositifs pensés au
plus prés de ses besoins. Déja inscrite depuis un certain nombre d’années dans ces
dynamiques, la MPAA/Saint-Blaise s’affiche déja pleinement dans les réseaux Jeunesse
de son territoire, tandis que les autres territoires construisent ces réseaux depuis plus
recemment (MPAA/Breguet grace au projet de territoire Connexion, MPAA/Broussais
autour du Rendez-vous régulier Défiez-Vous etc.)

- Toujours plus en prise avec les réalités urbaines et sociales, la MPAA ouvre
progressivement ses potentialités de projets culturels au secteur du logement et de
'urbanisme : bailleurs, amicales de locataires, associations de valorisation... ainsi
qu’aupres des acteurs du domaine de I’entreprenariat, du commerce ou de I’emploi
qui restent cependant plus embryonnaires et a développer, notamment autour de la
MPAA/Saint-Germain et de la MPAA/La Canopée.

- Dans le domaine sportif, sous I'impulsion de I'Olympiade culturelle parisienne, des liens
de plus en plus réguliers et étroits se tissent avec les acteurs sportifs tant associatifs que
municipaux : le déploiement en 2021 sur 'ensemble des sites des stages Art & Sport
organisés avec la DAC et la DJS en est un bon exemple.

- Enfin, il est a noter que certains partenaires historiques sont collaborateurs auprés de
plusieurs sites de la MPAA. C’est le cas du Samusocial, de I'association ATD Quart
Monde, des Groupes d’Entraide Mutuelle... faisant percevoir le potentiel de projets
structurants et transversaux a venir, permettant une plus grande mutualisation de moyens
et de réseaux. La proximité de certains sites de la MPAA (MPAA/Breguet <> MPAA/Saint-
Blaise ou MPAA/Breguet <> MPAA/La Canopée) permet aussi d’envisager des
dynamiques nouvelles inter-sites : parcours, mobilité des populations, investissement
commun des espaces publics etc.

De nombreux partenariats auront donc été mis en place a la MPAA en 2021, et ce, malgré le
contexte sanitaire contraignant, pour des projets que la MPAA a identifié comme pertinents au
regard de ses missions principales.

Ci-dessous la présentation de quelques exemples emblématiques.
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Enseignement artistique

Accueil de services publics parisiens autour de I'enseignement artistique. Il s’agit essentiellement
de certaines activités des CMA (Conservatoires Municipaux d’Arrondissement) et de certains
colléges proposant des classes a horaires aménagées artistiques. L’accueil se fait dans une
logique de mutualisation des équipements a I'échelle de la ville de Paris.

En perspective pour 2022/23: développer les partenariats de communication entre nos
structures, développer la participation a nos événements respectifs.

L’accueil quotidien des éléves du CRR a la Canopée (Conservatoires a Rayonnement Régional)
depuis 3 ans n’est pas comptabilisé ici mais dans la partie répétition (1035 heures en 2021).

Exemples :

MPAA/Canopée :

Participation des éléves du CMA du 6™ arrondissement a nos événements, notamment durant
les Petits déjeuners solidaires.

Accessibilité a la pratique artistique et culturelle

Il s’agit d’accueillir des associations du champ social, médico-social et socio-culturel pour des
projets partagés qui favorisent 'accés a la pratique a une large population. Ces partenariats
proposent aux publics touchés des rencontres avec des artistes et des parcours de spectateurs
en lien avec la programmation de I'établissement. Ces partenariats se sont développés a la faveur
des différentes phases de confinements ou d’activités contraintes. Dans 'ensemble, au-dela de
la simple utilisation d’espaces, ces collaborations auront permis a ces publics de mieux identifier
notre structure et nos missions, et d’'appréhender les pratiques culturelles sous différents aspects
(participants, spectateurs, créateurs...). Pour certains projets, les collaborations posées en 2021
augurent de futurs développements intéressants et structurants a venir, notamment autour de la
prochaine thématique de saison Les Invisibles.

Une meilleure identification des pratiques propres aux populations accueillies dans le cadre de
ces partenariats serait un axe a développer en lien aux missions d’accompagnement et de
valorisation de I'établissement.

Des partenariats tissés avec des structures issues du champ scolaire, périscolaire et
universitaire participent de cette méme volonté.

Exemples :
MPAA/Canopée :

- Avec l'association ATD Quart Monde : ateliers mixtes (partenaires et tout public), parcours
de spectateurs, présence sur ltinéraire Bis/Chemin des droits culturels.

- Avec le Foyer Saint-Germain: accueils en répétition, parcours de spectateurs,
accompagnement dans l'autonomie de la Compagnie Fragments d’air, participation a
I'appel a projet Faire Corps.

- Avec les associations La Chorba/ L’'Armée du Salut /La Cloche : Petits déjeuners
solidaires, en lien avec les structures culturelles du centre (Médiathéque La Fontaine,
Forum des Images, Gaité Lyrique, Centre Pompidou)

MPAA/Broussais :

- Avec les Groupes d’Entraide Mutuelle : accueil et accompagnement de personnes en
troubles psychiques, parcours de spectateurs, exposition collective, restitution etc.

- Autour des Journées d’Arts Plastiques : exposition de réalisations collectives, en lien avec
des écoles élémentaires de I'arrondissement
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MPAA/Breguet :

- Mon chemin, Mes Images: un projet co-construit avec le Samusocial de Paris et les
centres sociaux. Il aura permis a des familles hébergées en hbtels sociaux de découvrir
leur territoire & travers une balade sensible et de mieux s’approprier les équipements
culturels et sociaux existants.

MPAA/Saint-Blaise :

- Projet Entendre et se faire entendre : une collaboration portée conjointement avec le GHU
/Unité d’hospitalisation Avron et la MPAA dans le cadre de I'appel a projet Culture et Santé
de 'ARS et Drac, en partenariat avec Les Fripons, Belleville citoyenne et le collectif 129H

- Journées immersion artistique avec le college Jean-Perrin, en collaboration étroite avec
le Théatre aux mains nues et en lien avec les artistes associé-e-s de la saison : ateliers
de pratiques, parcours du spectateur etc. En perspective : formation destinée aux équipes
enseignantes, liens avec le temps périscolaire, évaluations partagées.

Projets de création amateur

Il s’agit de projets de création menés avec des amateur-trice-s et co-construits avec des
partenaires.

Exemples :

MPAA/Canopée :

- Avec l'association Pro-Quartet : partenariat autour de la musique de chambre, renforcé
en 2021 et élargi aux danses urbaines a 'occasion de Nuit Blanche. Beau succes avec la
venue d’environ 700 personnes durant la soirée.

MPAA/Broussais :

- TRIP: un projet au long court mélant différents publics et différentes structures culturelles

- Deéfiez-vous !I': nouveau dispositif d’'accompagnement et de valorisation dédié aux jeunes.
Ancré dans le territoire, co-construit avec 6 partenaires locaux, il présage de beaux
développements et de nouvelles initiatives autonomes.

MPAA/Saint-Blaise :

- Les Crowries : avec Georgette Kala Lobé, issu du projet de territoire Frontiere(s)

- Tard le matin : avec Pier Lamandé et Antony Thibault, issu du projet de territoire
Frontiére(s)

Mutualisation réseaux et établissements culturels

Accueil d’établissements culturels ou des fédérations dans une logique de services mutuels,
dépannage ou de circulation des publics.

Exemples :

MPAA/Canopée :

- Avec La Place, centre Hip-Hop : communication partagée, partenariat programmatique,
mutualisation de la Salle Léo-Ferré (Hall1)

- Avec la médiathéque La Fontaine : communication partagée, dynamique autour de la LSF
et du FLE. Une collaboration qui présente de beaux potentiels pour 2022/23 autour de la
programmation de saison Les Invisibles.

- Avec Musique en territoires / Plateforme interrégionale d’échanges : Journée Inclusion &
Handicap dans les pratiques artistiques
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MPAA/Broussais :

- Accueil du Casdal 14¢/ Centre Paris Anim’ Angel Para : mise a disposition de nos locaux
pour cause de fermeture administrative du Centre

- Autour des Journées Européennes du Patrimoine: découverte de la singularité
architecturale et patrimoniale du site grace a une premiére riche collaboration avec
'association Paris Historique.

MPAA/Saint-Blaise :

- Tremplins Propulsion: réception de 30 candidatures, accueil de 15 compagnies
auditionnées et 6 finalistes, 3 sessions en 2021, les 27 et 28 juillet avec 450 personnes
présentes pour soutenir les lauréats. Une collaboration autour des groupes émergents
entre Le Regard du Cygne, Les Plateaux sauvages et la MPAA.

Animation et Vie de quartier

Durant la période estivale, et bien au-dela, la MPAA se tourne vers le territoire et anime les
quartiers aux cbétés des partenaires locaux (Mairies, CSC, MVAC, DJS, Quartier Jeune etc.).
Chacun des sites peut étre présent sur différents événements, 'occasion de mettre en lumiére
des projets d’amateurs, de faire découvrir nos missions et d’inviter la population a pousser nos
portes.

Exemples :

MPAA/Canopée : Au centre de I'été / Canopée#

MPAA/Broussais : Festival Quartier en Culture / Féte de la musique / Festi'Jeunes / Le 14¢ des
fiertés

MPAA/Breguet : Festival des Cultures urbaines / Un été a la Roquette

MPAA/Saint-Blaise : Et 20 I'été / Féte de quartier
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